STICHTING WERELD DORPEN
VOOR KINDEREN

Amsterdam

Rapport inzake de jaarrekening 2017



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

INHOUDSOPGAVE
BESTUURSVERSLAG
INTRODUCTIE
Beschrijving van de organisatie
Missie en visie
ACTIVITEITEN
Programma’s van de Zusters van Mari
Activiteiten in 2017
Filipijnen
Mexico
Guatemala
Brazilié
Honduras
Plaatselijke activiteiten van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
GOVERNANCE
Raad van Bestuur
Gemiddeld aantal medewerkers
COMMUNICATIE MET BELANGHEBBENDEN
MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN ONDERNEMEN (MVO)
RISICO MANAGEMENT
Governance
Operationeel
Financieel
FINANCIELE BELEID EN FINANCIELE RESULTATEN
Toelichting Begrotingsverschillen 2017 werkelijk versus begroting 2017
Analyse van saldo van baten en lasten
Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdrage
Uitbesteed werk
Aankopen en verwervingen
Communicatiekosten
JAARREKENING
BALANS PER 31 DECEMBER 2017
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
KASSTROOMOVERZICHT 2017
GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING
Algemeen
Toegepaste verslaggevingsregels
Algemene grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Vergelijkend cijfer
Gebruik van schattingen
Omrekening van vreemde valuta
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Grondslagen voor de staat van baten en lasten
Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017
TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
Specificatie en verdeling van lasten naar bestemming 2017
Resultaatbestemming 2017
Beschrijving van de strategie voor de komende jaren
Begroting 2018
GOEDKEURING EN VASTSTELLING
OVERIGE GEGEVENS
CONTROLEVERKLARING VAN ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

LW~V B BB S

W W WwWwWwWwWwMNRMMNRBRNNDRERRPRPERRR R R R 2R R R R R el S S
WM MNP, OWUNU RO WWWOowoWwooKwmNO s RWWWWWWWNERERREROOOO



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

Bestuursleden

Voorzitter: D.L. Cho
Penningmeester: E.G. Belarmino
Algemeen bestuurslid: T.P. Schwartz

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
WG-plein Unit 332
1054 SG AMSTERDAM

T: 020 6626217

E: kantoor@werelddorpenvoorkinderen.nl

www.werelddorpen.nl

KvK: Amsterdam 5-41225417

RSIN: 8001.44.624

In functie sinds:

22-08-2016
22-08-2016
22-08-2016



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM
BESTUURSVERSLAG

INTRODUCTIE

Beschrijving van de organisatie

Stichting "Wereld Dorpen voor Kinderen" (Wereld Dorpen voor Kinderen) is een charitatieve instelling
die fondsen werft bij de Nederlandse bevolking voor liefdadigheidsprogramma’s van de “Sisters of
Mary of Banneux” (Zusters van Maria) in de Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazilié en Honduras.
Hiernaast verstrekt Wereld Dorpen voor Kinderen voorlichting en informatie over de situatie van
kinderen en volwassenen die in armoede leven. Naast gelden van Wereld Dorpen voor Kinderen
ontvangen de Zusters van Maria ook steun van andere fondsenwervende organisaties in verschillende
andere Europese landen en de Verenigde Staten.

De Zusters van Maria zijn in 1964 opgericht door Monseigneur Aloysius Schwartz. Monseigneur Schwartz
overleed in maart 1992. Voorafgaand aan zijn overlijden benoemde hij Zuster Michaela als zijn
opvolger. De steun van de Zusters van Maria aan de armen is voortgezet onder leiding van Zuster
Michaela. In 2017 heeft Zuster Maria Cho deze positie overgenomen.

Missie en visie

Onze missie is wereldwijd kinderen helpen ontsnappen uit een leven van armoede.

Wereld Dorpen voor Kinderen werft fondsen voor de ontwikkelings- en onderwijsprogramma’s van de
Zusters van Maria. De kinderen die worden opgenomen in een van de Wereld Dorpen, krijgen gratis
onderdak, voeding, kleding en medische zorg en kunnen kosteloos een middelbare schooldiploma
halen. Daarnaast volgens zij een beroepsopleiding. Na hun opleiding kunnen zij eenvoudig een goed
betaalde baan vinden en zelfstandig in hun eigen levensonderhoud voorzien.

Door kinderen uit extreem arme gezinnen onderwijs en een beroepsopleiding te geven, draagt Wereld
Dorpen voor Kinderen bij aan de wereldwijde bestrijding van armoede.

Doelstellingen van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

e Een hulporganisatie zijn voor kinderen over de gehele wereld die buiten hun schuld
het slachtoffer zijn van omstandigheden - zowel denkbaar als ondenkbaar - welke
verregaande invloed hebben op hun opvoeding en leefomgeving;

¢ Met name biedt Wereld Dorpen voor Kinderen hulp aan kinderen die hun ouders of
voogden hebben verloren en aan wie medische hulp verleend dient te worden,
alsmede voedsel, huisvesting en zorg in het algemeen;

e In al deze situaties biedt Wereld Dorpen voor Kinderen hulp, inclusief onderwijs en
scholing, opdat de kinderen gesteund worden op hun weg naar een behoorlijke
toekomst.

e Tevens steunt Wereld Dorpen voor Kinderen ziekenhuizen die kosteloze medische
zorg geven aan noodlijdende kinderen en volwassenen, tehuizen die onderdak
bieden aan daklozen en onderwijstraining.

¢ Wereld Dorpen voor Kinderen geeft voorlichting en informatie over de situatie van
kinderen en volwassenen die in extreme armoede leven.
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ACTIVITEITEN

Programma’s van de Zusters van Maria

De Wereld Dorpen voor Kinderen van de Zusters van Maria bieden voedsel, verzorging en onderwijs
aan kinderen die buiten hun schuld het slachtoffer zijn geworden van omstandigheden die
verstrekkende gevolgen hebben voor hun opleiding en levensomstandigheden. Enkele voorbeelden
zijn het verlies van één of beide ouders, ziekte, extreme armoede en honger.

De kinderen variéren in leeftijd van pasgeborenen tot tieners. In de Wereld Dorpen voor Kinderen van
de Zusters van Maria volgen de kinderen een volledig erkend onderwijsprogramma. De leerlingen in
het voortgezet onderwijs krijgen ook een beroepsopleiding. Dankzij die opleiding vinden de kinderen
na hun afstuderen gemakkelijk werk,

Tijdens hun verblijf in de Wereld Dorpen voor Kinderen zorgen de Zusters van Maria voor gratis
voedsel, huisvesting, kleding en alle medische verzorging die de kinderen nodig hebben. Om de
kinderen te helpen zelfstandige volwassenen te worden en zich van alle fysieke en emotionele
gevolgen van hun vroegere leven in armoede te bevrijden, worden ze aangemoedigd om deel te nemen
aan sport en kunstzinnige activiteiten en activiteiten om de lokale cultuur te bevorderen.

Activiteiten in 2017
In 2017 zorgden 370 Zusters voor meer dan 20.000 kinderen in 14 Wereld Dorpen in zes

landen.
Land Stad Inschrijvingen 2017
. Busan 374 jongens en meisjes
Zuid-Korea —
Seoul 460 jongens en meisjes 39 baby’s
Biga 3.311 meisjes
o Adlas 2.067 jongens
Filipijnen - —
Talisay 3.097 meisjes
Minglanilla 2.091 jongens
. Chalco 3.235 meisjes 116 kleuters
Mexico
Guadalajara 1.980 jongens
Zona 13 881 meisjes
Guatemala Zona 6 1.146 jongens
Zona 21 120 kleuters
o Sta Maria 752 meisjes 87 kleuters
Brazilie
Sao Bernardo 251 jongens (overdag) 155 kleuters
Inschrijvingen 2017
Tegucigalpa 707 meisjes
Honduras > e 7
Amarateca 242 jongens (geopend in januari 2017)

20.594 jongens en meisjes + 517 baby’s en
peuters

TOTAAL

In Mexico, Zuid Korea, Guatemala en Brazilié hebben de Zusters van Maria ook
kinderdagverblijven en kleuterscholen. Hier worden kleine kinderen van alleenstaande
moeders opgevangen. Dit biedt de moeders de gelegenheid om te gaan werken.
Daarnaast zijn er ziekenhuizen en medische posten waar volwassenen en kinderen, die
de reguliere medische zorg niet kunnen betalen, gebruik van kunnen maken en
hoognodige medische zorg kunnen krijgen.
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FILIPIJNEN

In 2017 hebben de Zusters van Maria in vier Wereld Dorpen in de Filipijnen in totaal
10.566 jongens en meisjes opgevangen die afkomstig zijn uit de allerarmste
bevolkingsgroepen. Zij kregen onderdak en middelbaar onderwijs. Deze kinderen
varieerden in leeftijd van 12 tot 18 jaar.

Meer dan een vijfde van de bevolking van de Filipijnen leeft onder de armoedegrens: in
sommige delen in het zuiden van het land loopt dit op tot zelfs 75% van de bevolking.
Meer dan 60% van de armen woont op het platteland. Deze bevolkingsgroepen zijn extra
kwetsbaar voor natuurrampen die veel voorkomen. Veel kinderen die wij hulp bieden,
zijn afkomstig uit deze gebieden.

Cavite - Biga en Adlas

In 2017 verbleven 3.311 meisjes in de school in Biga en 2.067 jongens in de school in
Adlas. De kinderen volgden een erkend Filipijns onderwijsprogramma (TESDA - Technical
Education and Skills Development Authority). Ze kregen les in vakken zoals wiskunde,
Engels en natuurkunde, maar leerden ook praktische vaardigheden zoals
computeronderhoud, boekhouden en brood- en banketbakken. Het curriculum is
teruggebracht van zes naar vijf jaar, zodat de leerlingen eerder kunnen gaan werken.

In 2017 hebben 878 meisjes en 524 jongens hun diploma behaald. Gezamenlijk hebben
deze kinderen 624 uur stage gedaan en ze hebben werk gevonden bij de lokale
vestigingen van o.a. Regan Industries, Adidas en San Miguel.

De gebouwen van deze beide Wereld Dorpen zijn inmiddels verouderd en noodzakelijke
reparaties zijn uitgevoerd.

Het personeel in Biga bestaat uit 77 lokale leerkrachten en 77 overige personeelsleden.
Zij worden ondersteund door 51 Zusters van Maria. Op de school in Adlas waren 67
leerkrachten, 63 ondersteunende stafleden en 19 Zusters van Maria aangesteld.

In november 2017 heeft de ambassadeur van de VS in de Filipijnen een bezoek gebracht
aan de beide scholen in Cavite.

Het “J.P. Rizal Memorial Foundation” ziekenhuis biedt medische en tandheelkundige zorg
aan de kinderen uit het Meisjesdorp in Biga en het Jongensdorp in Adlas. Dit ziekenhuis
beschikt over een réntgenapparaat, echografie en andere laboratoriumapparatuur zodat
de kinderen met medische of tandheelkundige problemen onmiddellijk kunnen worden
onderzocht en behandeld. In 2017 zijn in dit ziekenhuis dagelijks 125 patiénten
poliklinisch behandeld en gemiddeld zijn per dag 3 patiénten opgenomen. Het ziekenhuis
heeft 7 medewerkers, waaronder 3 verpleegkundigen en 3 dokters in dienst.

Cebu - Talisay en Minglanilla

De scholen in Cebu volgen hetzelfde onderwijsprogramma en bieden dezelfde
beroepsopleidingen als de scholen in Cavite. In 2017 hebben 775 meisjes en 459 jongens
hun diploma: zij hebben allemaal een baan gekregen.

Voor beiden scholen zijn een bus, paneelborden voor de generator en horeca apparatuur
aangeschaft. Ook zijn de ramen in beide scholen gerepareerd.

In Talisay is er een dak op de gymzaal gekomen en de watertank weer waterdicht
gemaakt. Daarnaast zijn de reparaties van het zwembad afgerond.

In Minglanilla is elektromechanische apparatuur en bedieningspanelen geinstalleerd. Ook
zijn de werkzaamheden aan de rioolzuivering afgerond.

De school in Minglanilla heeft 63 leerkrachten 51 ondersteunde staf in dienst en het
Meisjesdorp in Talisay 81 leerkrachten 54 ondersteunende stafleden.

Het “Marie Doty Maternal and Children’s” ziekenhuis biedt medische en tandheelkundige
zorg aan de kinderen uit het Jongensdorp in Minglanilla en het Meisjesdorp in Talisay. In
2017 hebben het “J.P. Rizal Memorial Foundation” ziekenhuis en het “Marie Doty
Maternal and Children’s” ziekenhuis samen gemiddeld 210 ambulante patiénten per dag
behandeld.
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MEXICO

In 2017 boden het Jongensdorp in Guadelajara en het Meisjesdorp in Chalco plaats aan
5.215 kinderen uit extreem arme families. Deze kinderen in de leeftijd van 12 tot 18 jaar
kregen een complete middelbare schoolopleiding en een beroepsopleiding. Ze kregen les
in alle schoolvakken en daarnaast onderwijs in IT, computeronderhoud, boekhouden,
elektrotechniek, kookkunst en tuinieren. In 2017 hebben 279 meisjes en 281 jongens hun
diploma behaald en een baan gevonden.

In 2017 zijn enkele gebouwen in het Meisjesdorp in Chalco geverfd. Ook zijn de lift en
straten gerepareerd. Als gevolg van de aardbeving in september is schade aan de
gebouwen ontstaan, die nog moet worden gerepareerd. Bij deze hevige aardbeving zijn
geen slachtoffers gevallen onder de kinderen, de Zusters of het personeel.

In het Meisjesdorp in Chalco is een nieuwe bakkerij geplaatst. In het Jongensdorp in
Guadelajara is de bouw van een laboratorium en bibliotheek afgerond. De bouw van een
bezinningscentrum voor leerlingen en afgestudeerden en een museum ter ere van Vader
Al Schwartz zullen in 2018 worden afgerond.

Leerlingen uit de bovenbouw van het Meisjesdorp in Chalco hebben deelgenomen aan de
2017 Nivea “Young Business Talent” wedstrijd ter promotie van ondernemerschap onder
middelbare scholieren. Vanuit het Meisjesdorp in Chalco namen twee teams deel: het
team ‘Sunlight” versloeg alle 300 andere teams en won de wedstrijd. Dit team mag nu
meedoen aan de internationale finale in Duitsland.

Het Meisjesdorp in Chalco had in 2017 99 lokale leerkrachten en 76 ondersteunende
stafleden in dienst: het Jongensdorp werkten 66 leerkrachten en 42 overige stafleden.
Het kinderdagverblijf voor arme kinderen en hun moeders in Valle del Chalco bood in
2017 aan 116 peuters een veilig plek om te spelen en te leren terwijl hun ouders aan het
werk waren. De kinderen kregen goede voeding en er werden leer- en spelactiviteiten
georganiseerd. De moeders kregen les in koken, naaien en handvaardigheden, zodat ze
geld kunnen verdienen om hun gezin te onderhouden. Het kinderdagverblijf had in 2017
8 leerkrachten 8 overige medewerkers in dienst.

GUATEMALA

Guatemala is een van de armste landen in Latijns Amerika. Door chronische ondervoeding
hebben veel kinderen een groeiachterstand. Gebrek aan onderwijs maakt het voor veel
families moeilijk om werk te vinden en uit de armoede te komen.

In 2017 hebben de Zusters van Maria in het Jongensdorp in Zona 6 en het Meisjesdorp in
Zona 13 middelbare schoolonderwijs gegeven aan 2027 jongens en meisjes in de leeftijd
van 12 tot 18 jaar. Daarnaast kregen de kinderen les in IT, houtbewerking, lassen,
elektronica, boekhouden, kleding maken en autotechniek. In 2017 hebben 139 meisjes
en 121 jongens hun diploma behaald en werk gevonden.

In Zona 6 is een nieuw gebouw in gebruik genomen en het werk aan de rioolzuivering is
afgerond. Bedden, matrassen en een auto zijn aangeschaft. De bedden en matrassen zijn
bedoeld om meer kinderen te kunnen opnemen. Voor het Meisjesdorp in Zona 13 zijn een
bestelwagen en een pick-up truck aangeschaft. Deze auto’s gebruiken de Zusters als ze
rondreizen om nieuwe kinderen te selecteren.

Het ziekenhuis “Clinica Medica Maria” in het Meisjesdorp in Guatemala Stad bood
dagelijks gratis medische zorg, medicijnen en voedsel aan gemiddeld 106 patiénten die
zich anders geen medische zorg konden veroorloven. Het ziekenhuis biedt werk aan 2
verpleegkundigen en 5 artsen.

Het kinderdagverblijf in Nimajuyu bood 120 peuters in de leeftijd van 1 tot 3 jaar een
veilige plek om te leren en te spelen terwijl hun ouders aan het werk waren. De kinderen
kregen goede voeding en er werden leer- en spelactiviteiten georganiseerd. Het
kinderdagverblijf had in 2017 8 leerkrachten 10 overige medewerkers in dienst onder
leiding van twee Zusters van Maria.
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BRAZILIE

Het Meisjesdorp in Brasilia biedt aan 752 meisjes in de leeftijd van 12 tot 16 jaar uit
extreem arme gezinnen onderdak, onderwijs en een beroepsopleiding. De meisjes leren
0.a. omgaan met computers, koken, verpleging en verzorging en kleding maken. In 2017
hebben 87 meisjes hun diploma behaald.

In 2017 is de bouw van een tribune voor de school begonnen: dit zal in 2018 worden
afgerond.

In 2017 waren 29 leerkrachten en 18 overige medewerkers in dienst van het Meisjesdorp.
Zij werden ondersteund door 10 Zusters van Maria.

De Zusters van Maria runnen in Sao Bernardo ook een basisschool van klas 1 tot en met
klas 5 voor 251 arme jongens en meisjes uit nabijgelegen dorpen. De kinderen komen in
twee groepen ieder een halve dag naar school (van 7.30 tot 12.30 uur en van 13.00 tot
17.45 uur). Zo kunnen meer kinderen van het onderwijs gebruik maken. Veel van deze
kinderen komen uit een-ouder gezinnen, waarbij vaak de moeder alleen de kinderen
moet opvoeden. De Zusters van Maria geven deze kinderen een plaats waar ze kennis
opdoen, kunnen leren en sporten zoals voetbal en volleybal beoefenen. Het biedt hen
ook een veilige plek, weg van de invloeden van alcohol en drugs.

In 2017 zijn alle gloeilampen vervangen door ledverlichting.

Twee kinderdagverblijven, in Brasilia en Sao Paolo, boden aan resp. 87 en 155 peuters in
de leeftijd van 1 tot 3 jaar een veilige plek om te leren en te spelen terwijl hun ouders
aan het werk waren. Veel van deze ouders werken als huishoudelijke hulp, straatveger
of wasvrouw. De kinderen kregen goede voeding en er werden leer- en spelactiviteiten
georganiseerd. Het kinderdagverblijf had in 2017 8 leerkrachten 10 overige medewerkers
in dienst en stond onder leiding van twee Zusters van Maria.

In 2017 waren, net als in 2016, alle beschikbare plaatsen op zowel de basisschool als in
de kinderdagverblijven bezet.

Het ziekenhuis “Clinic Medica Maria” bood gratis tandheelkundige en medische zorg aan
armen in Brasilia. Gemiddeld werden dagelijks 27 mensen behandeld. In 2017 is de kliniek
in Sao Paolo, als gevolg van een verminderde vraag, omgevormd tot een multimedia
ruimte voor de leerlingen. De voormalige patiénten maken nu gebruik van het
nabijgelegen, recente gebouwde overheidsziekenhuis.

HONDURAS

Honduras is een van de armste landen in Latijns Amerika en heeft een van ’s werelds
hoogste moordcijfers. Meer dan de helft van de bevolking leeft in armoede en het
inkomen per hoofd van de bevolking is een van de laagste in deze regio. De armoede op
het platteland en onder de inheemse bevolking is groter dan in de steden. Om hier
verbetering in te brengen is onderwijs heel belangrijk, maar de kwaliteit van het
onderwijs is laag.

In Honduras runnen de Zusters van Maria een Meisjesdorp in Tegucigalpa en een
Jongensdorp in Amarateca. Het Meisjesdorp biedt onderdak en onderwijs aan 707 meisjes
afkomstig uit sloppenwijken. Het nieuwe Jongensdorp in Amarateca biedt plaats aan 242
jongens.

Naast middelbaar onderwijs krijgen deze kinderen les in koken, boekhouden, kleding
maken, houtbewerking, elektronica en computeronderhoud.

In 2017 hebben 126 meisjes uit het Meisjesdorp in Tegucigalpa hun diploma behaald en
hebben werk gevonden waarmee ze hun familie kunnen helpen.

Het hek rond het Meisjesdorp en de douches zijn verbeterd en een pomp voor de waterput
is aangeschaft.

In het Meisjesdorp werken 24 lokale leerkrachten, 19 ondersteunende stafleden en 10
Zusters van Maria.

In 2017 zijn de eerste jongens welkom geheten op de nieuwe school in Amarateca. In
januari zijn 242 jongens in de leeftijd van 1 tot 14 jaar begonnen met hun opleiding. Op
27 april 2017 is de school officieel geopend in aanwezigheid van de President van
Honduras.

In 2017 is men verder gegaan met de bouw van de werkplaatsen en zijn verbeteringen
aangebracht aan de buitenkant van het complex. Dit zal in de loop van 2018 worden
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afgerond. In 2017 zijn verder boeken en laboratorium apparatuur aangeschaft. Op de
school in Amarateca werken 12 leerkrachten, 17 ondersteunende stafleden en 6 Zusters
van Maria. Aangezien de eerste groep jongens in 2017 is begonnen met de opleiding heeft
nog geen van de kinderen een diploma behaald.

Plaatselijke activiteiten van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

Naast het financieren van de liefdadigheidsprogramma’s van de Zusters van Maria verstrekt de
Stichting ook informatie met als doel bewustwording bij het publiek over de toestand van mensen die
in armoede leven. Dit gebeurt doormiddel van communicatie aan het publiek per post en per telefoon.
Om de doelstellingen te verwezenlijken heeft de communicatie een tweeledige functie. Ten eerste
is de communicatie van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen aan het publiek gericht om informatie
te verschaffen en het creéren van bewustwording over de toestand waarin de kinderen verkeren als
ze onder de zorg van de Zusters van Maria komen. Daarnaast wordt het publiek geinformeerd over de
stappen die zij kunnen ondernemen om de kinderen en de Zusters te helpen, zoals het schrijven van
brieven, het terugsturen van geschenkkaartjes aan de kinderen en door te bidden voor de kinderen.
Dergelijke communicatie tussen de donateurs en de kinderen vindt het hele jaar door plaats maar is
vooral van belang op bijzondere momenten in het jaar, zoals Kerstmis, Pasen en op hun verjaardag.
De communicatie biedt belangrijke emotionele steun aan de kinderen die daardoor leren begrijpen
dat er veel mensen zijn die aan ze denken, om ze geven en zelfs voor ze bidden. De kinderen, op hun
beurt, bidden voor degenen die hen helpen. Verder worden alle ontvangers van deze communicatie
van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen aangemoedigd om hetgeen zij geleerd hebben over de
toestand van de kinderen door te geven aan anderen, zodat ook zij deel kunnen uitmaken van het
ondersteuningsnetwerk voor deze kinderen.

De tweede functie van de communicatie met het publiek is het vragen om giften die worden
aangewend voor alle doelstellingen van de Stichting.
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GOVERNANCE

Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestaat uit drie bestuursleden. De Raad van Bestuur neemt alle strategische
beslissingen, maar heeft de dagelijkse leiding van de organisatie overgedragen. Tot december 2017
was de dagelijkse leiding van de organisatie in handen de Algemeen Directeur Maryline O’Shea. In
april 2018 heeft het bestuur besloten de aansturing vanuit het kantoor in de Verenigde Staten te gaan
afbouwen. De dagelijkse leiding is daarmee in handen gekomen van Hoofd Operations Toos van Oers.

Het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen bestaan uit:

Voorzitter: D. Cho
Penningmeester: E. Belarmino
Algemeen bestuurslid: T.P. Schwartz

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Het salaris van de
medewerkers van Wereld Darpen voor Kinderen wordt bepaald aan de hand van de specifieke kennis
en ervaring die voor de desbetreffende functie nodig is. Regelmatig worden de salarisniveaus
geévalueerd en zo nodig aangepast om ervoor te zorgen dat de stichting de kwalitatief goede
medewerkers kan behouden die nodig zijn om het werk te doen.

Gemiddeld aantal werknemers
In 2017 was gemiddeld 2,8 werknemer werkzaam bij Wereld Dorpen voor Kinderen. In 2016 was dit
1,7 werknemer.

Nieuws over de zalig- en heiligverklaring van onze oprichter
MSGR. Aloysius Schwartz

Msgr. Schwartz komt in aanmerking voor zalig- en heiligverklaring door de Congregatie
voor de Heiligverklaringen van het Vaticaan. In het kader van dit proces mag hij sinds
mei 2004 “dienaar God” worden genoemd en ondertekende paus Franciscus op 22
januari 2015 een decreet dat hij een leven van heroische deugd heeft geleid en
“Eerbiedwaardig” mag worden genoemd.

COMMUNICATIE MET BELANGHEBBENDEN

Wereld Dorpen voor Kinderen informeert het publiek over de situatie van mensen die in armoede
leven en op welke manier met name kinderen kunnen worden geholpen om te ontsnappen aan een
leven in armoede. Het hele jaar door stuurt Wereld Dorpen voor Kinderen brieven hierover aan haar
donateurs en andere belangstellenden. Vooral van belang zijn de bijzondere momenten in het jaar
zoals Kerstmis, Pasen en 15 augustus, de datum waarop de ‘Verjaardag van leder Kind’ wordt gevierd.

Naast deze brieven heeft Wereld Dorpen voor Kinderen in 2017 vier Nieuwsbrieven ‘Nieuws van de
Kinderen’ aan de donateurs en andere belangstellenden gestuurd. Dit zal ook in 2018 worden
voortgezet.

In 2017 is de website van Wereld Dorpen voor Kinderen volledig vernieuwd. Op de website staat
achtergrond informatie over de organisatie, de levensbeschrijving van onze oprichter Vader Al, het
bestuur en medewerkers, beschrijving van alle Meisjes- en Jongensdorpen, nieuwsberichten en andere
verhalen.

Ook is Wereld Dorpen voor Kinderen in 2017 gestart met een pagina op Facebook waarop met enige
regelmaat korte (nieuws-)berichten worden geplaatst. Het is de bedoeling dat dit ook meer verkeer
naar de website gaat opleveren.

In juni 2017 heeft er een donateursbijeenkomst plaats gevonden op ons kantoor in Amsterdam. De
aanwezige donateurs toonden zich erg enthousiast over deze bijeenkomst, met name door de
aanwezigheid van twee Zusters van Maria. Voor zowel de donateurs als de Zusters was het belangrijk
om direct met elkaar te kunnen communiceren. Het is de bedoeling dat deze donateursbijeenkomst
een jaarlijks terugkerend evenement wordt.

-10 -



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM
MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN ONDERNEMEN (MVO)

De grondbeginselen van Wereld Dorpen voor Kinderen zijn: transparantie, impact en duurzaamheid.

Wereld Dorpen voor Kinderen gaat zorgvuldig om met het geld van donateurs en werkt op een zo
efficiént mogelijke manier, zodat zoveel mogelijk geld naar de programma’s gaat. Met ons werk
richten wij ons vooral op de allerarmsten.

De programma’s van de Zusters van Maria doorbreken op een succesvolle manier de armoedecyclus en
veranderen het leven van de kinderen ingrijpend. Al meer dan 150.000 kinderen hebben deelgenomen
aan deze programma's en kregen de kans een betere toekomst voor zichzelf realiseren. Deze kinderen
op hun beurt ondersteunen nu hun eigen families met betere toegang tot medische zorg en onderwijs.

Het werk van de Zusters van Maria brengt een blijvende verandering in het armoedeniveau van de
gemeenschappen waar zij actief zijn. De betrokkenheid van oud-leerlingen is groot en velen willen
iets terug doen als dank voor de hulp die zij hebben gekregen. Zij helpen de Zusters van Maria met
de kinderen die na hen zijn gekomen, komen terug om les te geven of vervullen een andere rol op de
scholen. Veruit de meesten helpen hun familie ontsnappen uit de armoede ontsnappen of betalen de
schoolopleiding van jongere broertjes en zusjes, zodat ook zij later voor zichzelf kunnen zorgen.

Het resultaat is een ingrijpende en blijvende verandering in het leven van veel meer mensen dan
alleen van degenen die aan de programma's hebben deelgenomen.

RISICO MANAGEMENT

Governance

De Raad van Bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen is verantwoordelijk voor het beleid van de
organisatie. Het bestuur bepaalt het beleid, stelt de financiéle richtlijnen vast en heeft de
eindverantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding. De dagelijkse leiding van de organisatie is
gedelegeerd naar Hoofd Operations, Toos van Oers.

Geen van de bestuursleden, noch enig ander natuurlijk of een rechtspersoon kan beschikken over het
vermogen van Wereld Dorpen voor Kinderen als ware het zijn eigen vermogen

Jaarlijks wordt de jaarrekening en het jaarverslag vastgesteld door het bestuur. Het bestuur ontvangt
periodiek een overzicht van de resultaten van de fondsenwervende activiteiten en een
voortgangsrapportage over ontwikkelingen in Nederland.

Wereld Dorpen voor Kinderen beschikt over een zeer klein personeelsbestand. Om het risico van
wegvallen van medewerkers te beperken wordt gewerkt aan het vastleggen van de belangrijkste
processen in procedures.

Operationeel

Fondsenwerving staat centraal in de activiteiten van Wereld Dorpen voor Kinderen. Jaarlijks wordt
een fondsenwervingsprogramma vastgesteld. De basis van dit programma is het direct mail
programma gericht op particuliere donateurs.

Wereld Dorpen voor Kinderen is voor de inkomsten en fondsenwerving sterk afhankelijk van dit direct
mail-programma. Op dit moment vormt het donateursbestand nog een goede basis voor
fondsenwerving via dit kanaal.

Het donateursbestand is echter aan het vergrijzen. Vooralsnog is het moeilijk voor Wereld Dorpen
voor Kinderen om jongere donateurs aan zich te binden. Bovendien zijn jongere donateurs over het
algemeen minder bereid zich te ‘binden’ aan een organisatie via structurele donaties. Daarom werkt
Wereld Dorpen voor Kinderen aan diversificatie van het fondsenwervingsprogramma om de risico’s
van teruglopende inkomsten uit particuliere donaties op te vangen. Andere methoden en strategieén
die worden ingezet zijn: nalatenschappenwerving, online donaties, advertenties etc. Ook andere
kanalen voor fondsenwerving zullen worden onderzocht.

Het interne IT-netwerk van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt beheerd en ondersteund door een
externe |[T-leverancier, die ondersteuning en advies geeft. Met deze leverancier is een
onderhoudscontract afgesloten.
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Financieel
Wereld Dorpen voor Kinderen volgt nauwlettend de onkosten en uitgaven en waar mogelijk wordt de
efficiéntie verhoogd om de kosten voor de bedrijfsvoering te beperken.

Maandelijks worden financiéle overzichten voor Wereld Dorpen voor Kinderen gemaakt en ter
beschikking gesteld aan het bestuur en Hoofd Operations. Eventuele afwijkingen worden onderzocht
en verklaard. In deze overzichten wordt ook een vergelijking gemaakt tussen de financiéle resultaten
in het lopende jaar en de resultaten van het voorgaande jaar. Dit geeft in een vroeg stadium een
waarschuwing als de resultaten een ongunstig verloop hebben.

De kosten voor brieven aan donateurs worden strak beheerd. De opdracht tot productie wordt gegeven
nadat een opdrachtbevestiging met kostenopgave is ondertekend.

De jaarrekening van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt opgesteld in overeenstemming met de
Richtlijn voor deer de jaarverslaggeving ‘Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties’. De
jaarrekening wordt gecontroleerd door een onafhankelijke accountant. De controleverklaring van de
onafhankelijk accountant is onderdeel van het jaarverslag.
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FINANCIELE BELEID EN FINANCIELE RESULTATEN

Toelichting Begrotingsverschillen 2017 werkelijk versus begroting 2017

Op bladzijde 16 is een overzicht opgenomen van de begrote en de werkelijke resultaten over 2017
van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen.

Analyse van saldo van baten en lasten

Het saldo van baten en lasten over 2017 bedraagt -€ 91.922. In de jaarrekening wordt nader ingegaan
op een kwalitatieve analyse van de baten, op de lasten besteed aan doelstelling en de kosten van
beheer en administratie.

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen

De betalingen aan de Zusters van Maria waren in 2017 33% lager dan begroot, omdat Stichting Wereld
Dorpen voor Kinderen over minder fondsen kon beschikken om betalingen aan de Zusters van Maria te
doen. De reden hiervoor is het besluit om in 2017 te investeren in uitbreiding van het
donateurenbestand en meer naamsbekendheid te creéren over het werk van de Zusters van Maria.
Om het aantal donateurs in het bestand te vergroten was het aantal prospect-mailings hoger dan
oorspronkelijk begroot. Om de naamsbekendheid te vergroten en meer bewustwording te creéren is
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen in 2017 voor het eerst begonnen met het versturen van
nieuwsbrieven aan donateurs.

Uitbesteed werk

Advieskosten (honoraria) bestaan voornamelijk uit advies, audit- en juridische kosten. In 2017 waren
de advieskosten 460% hoger dan begroot, dit is gelijk aan € 161.109 extra uitgaven. Deze stijging was
het gevolg van de toewijzing van administratieve kosten van een gelieerde entiteit in de VS. Deze
kosten waren voor administratieve, boekhoudkundige en fondsenwervende ondersteuning die in
voorgaande jaren niet in rekening zijn gebracht. Daarnaast werden in het laatste kwartaal van 2017
niet-geplande kosten gemaakt voor advisering op gebied van nalatenschappenwerving.

In 2017 waren de uitgaven voor telemarketing 33% lager dan begroot, dit is gelijk aan €43.352 minder
uitgaven. De verwachting was dat de uitgaven in 2017 gelijk zouden zijn aan de uitgaven in 2016.
Echter, de resultaten van de telemarketing campagnes in 2017 waren teleurstellend en daarom is
besloten deze campagnes in te korten.

Aankopen en verwervingen

In 2017 waren de kosten voor direct mailing, exclusief verzendkosten, 33% hoger dan begroot. De
reden hiervoor is dat het volume van de mailing campagnes groter was dan verwacht, wat resulteerde
in hogere kosten dan begroot. Bovendien werden brieven en enveloppen die naar donoren werden
gestuurd, geactualiseerd en werd de verouderde inventaris van verzendartikelen afgeschreven. Dit
leidde ook tot hogere kosten dan verwacht.

Communicatiekosten

In 2017 waren de verzendkosten voor de direct mailing campagnes 26% lager dan begroot. Wereld
Dorpen voor Kinderen heeft een contract met PostNL tot het eind van 2018, maar heeft ook gebruik
gemaakt van een andere leverancier. De tarieven die deze leverancier hanteert, liggen 22% lager.
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JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2017
(in euro’s na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa
Voorraad

Vorderingen

Vorderingen op gelieerde instellingen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totale activa
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31-12-2017
8.013
31.251
389
204.902
42.194
247.485
133.785
420.534

31-12-2016

3.346

23.867

150.987
184.854
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PASSIVA 31-12-2017 31-12-2016

Vermogen

Continuiteitsreserve 70.926 227.525

Bestemmingsreserve financiering vaste activa 8.013 3.346

Overige reserve 0 -75.295
78.939 155.576

Kortlopende schulden

Crediteuren 112.307 101.260
Schulden aan gelieerde instellingen 195.915 71.806
Overige schulden en overlopende passiva 33.373 34.412
341.595 207.478
Totale passiva 420.534 363.054
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017

(in euro’s)

Baten*
- Baten van particulieren
- Overig

Lasten

Besteding aan de doelstelling

- Ondersteuning van de
Zusters van Maria
Uitgaven voor het verstrekken
van informatie met als doel
bewustwording bij het publiek

Kosten fondsenwerving
- Eigen fondsenwerving

Algemene kosten
Administratiekosten

Tekort / overschot

Resultaatverdeling:
- Continuiteitsreserve

- Overige reserve en bestemmingsreserve

2017

1.594.813
476
1.595.289
325.000
852.067

1.177.067
379.569

379.569

115.290

76.637

35.505

112.142

76.637
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Begroting 2017

1.624.000
1.000
1.625.000
485.000
775.000

1.260.000
258.000

258.000

107.000

2016

1.764.738

1.764.738

410.000

862.099

1.272.099

336.091

336.091

118.958
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KASSTROOMOVERZICHT 2017
(in euro’s)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Totaal eigen fondsenwerving
Besteding aan de doelstelling

Tekort / overschot

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen op vaste activa

Toename (afname) van voorraad

Toename (afname) van vorderingen en overlopende activa
Toename (afname) kortlopende schulden en overlopende passiva

Kasstroom uit operationele activiteiten

Netto investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie in liquide middelen

Liguide middelen op 1 januari

Liquide middelen per 31 december
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2017

1.100.430
1.177.067

2.129
-7.384
-96.498
134.117

2016

1.309.689
1.272.099



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM
GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

Algemeen

Stichting "Wereld Dorpen voor Kinderen" (Wereld Dorpen voor Kinderen) is gevestigd aan het WG-
Plein unit 332, 1054 SG in Amsterdam (tot februari 2018 was Wereld Dorpen voor Kinderen gevestigd
aan Herengracht 514, 1017 CC in Amsterdam). Wereld Dorpen voor Kinderen is opgericht in 1990 en
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met nummer S-41225417. Wereld Dorpen voor Kinderen
is een charitatieve instelling die fondsen werft bij de Nederlandse bevolking voor
liefdadigheidsprogramma’s van de Zusters van Maria op de Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazilié
en Honduras. Hiernaast verstrekt Wereld Dorpen voor Kinderen informatie met als doel
bewustwording bij het publiek over de toestand van kinderen en volwassenen die in armoede leven.

Toegepaste verslaggevingsregels

Werelddorpen voor Kinderen stelt haar jaarrekening op aan de hand van Richtlijn 650 voor de
Jaarverslaggeving van fondsenwervende instellingen (zoals uitgebracht door de Nederlandse Raad
voor de Jaarverslaggeving).

Algemene grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar Wereld Dorpen voor Kinderen zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle
of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden
activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt
voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of
betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De baten worden
verantwoord in het jaar dat de ontvangsten plaatsvinden.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Wereld Dorpen voor
Kinderen.

Vergelijkend cijfer
De vergelijkende cijfers van vorig boekjaar zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde
vergelijkbaarheid met dit boekjaar mogelijk te maken.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Omrekening van vreemde valuta

Activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend volgens de officiéle gemiddelde wisselkoers
per balansdatum. Transacties in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op de datum van
de transactie. De koersverschillen worden verantwoord in de staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreffen belangrijke aankopen van inventaris. Ze worden gewaardeerd op
aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte
economische levensduur van 5 jaar. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Voorraad
De voorraden postbenodigdheden worden gewaardeerd tegen kostprijs of verkrijgingsprijzen onder
toepassing van de FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves

Wereld Dorpen voor Kinderen merkt giften als bestemmingsfondsen aan wanneer deze worden ontvangen
onder bepaalde voorwaarden die de besteding van de gedoneerde gelden beperken.

In overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende instellingen worden
de reserves als volgt gesplitst:

= Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve heeft betrekking op een tweetal componenten: 1) korte termijn risico’s en
2) fondsenwervingsrisico’s. Voor de berekening van de reserve voor risico’s op korte termijn is
uitgegaan van 6 maanden aan “Administratiekosten” als te vinden op pagina 14. Voor de berekening
van de reserve voor het risico van fondsenwerving, betrekking hebbende op het voldoen van de
Stichting aan haar toekomstige fondsenwervende activiteiten, is uitgegaan van 6 maanden aan
kosten voor “Eigen fondsenwerving”. De berekening van de continuiteitsreserve en de methodiek
is consistent met voorgaand jaar. De kosten “Eigen fondsenwerving” zijn te vinden op bladzijde
14,

- Bestemmingsreserve financiering activa
Dit betreft vermogen dat is geinvesteerd in vaste activa die Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

voor de eigen bedrijfsuitoefening aanwendt.

- Overige reserve
Deze bedragen zijn vrij aan te wenden door Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor de eigen

bedrijfsuitoefening.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten
Baten uit eigen fondsenwerving en lasten ten behoeve van fondsenwerven

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen verwerft haar baten voornamelijk via ‘direct mailing’ en uit
telemarketing. Fondsenwerven via ‘direct mailing’ en uit telemarketing kent twee functies:
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- Fondsenwerving
- Werven van nieuwe donateurs

De functie fondsenwerving ziet toe op het ontwikkelen, produceren en verwerken van ‘direct mailing’ en
telemarketing, die gericht is aan bestaande donateurs.

De functie werven van nieuwe donateurs heeft betrekking op het benaderen via telemarketing of via het
versturen van mailings aan personen die nog niet eerder een bijdrage hebben geleverd. Ook donateurs
die langer dan 12 maanden geleden de laatste donatie hebben gedaan, worden op deze manier benaderd.

In de staat van baten en lasten worden de ontvangen donaties aangemerkt als baten uit “eigen
fondsenwerving”.

De baten uit terugkerende donaties en uit nieuwe donaties wordt genomen in het jaar dat de ontvangsten
plaats vinden. De lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Erfenissen en legaten
Baten uit erfenissen en legaten worden genomen in het jaar dat de hoogte ervan voldoende betrouwbaar
kan worden bepaald. Deze baten staan gerubriceerd als baten uit “eigen fondsenwerving”.

Afschrijvingen vaste activa
Afschrijving op vaste activa betreffen een vast percentage van de aanschafwaarde, gebaseerd op de
economische levensduur.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) interest en aan derden
betaalde (te betalen) interest.

Ondersteuning van de Zusters van Maria en uitgaven voor het verstrekken van informatie met als doel
bewustwording bij het publiek

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen werft fondsen voor de programma’s van de Zusters van Maria
en voorziet in informatie en voorlichting aan de donateurs met betrekking tot kinderen en
volwassenen die leven in armoede. Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen werft fondsen via ‘direct
mailing’ en telemarketing campagnes. Alle geworven fondsen die niet gebruikt worden voor de
bestemmingsreserve financiering vaste activa en voor de continuiteitsreserve, komen in aanmerking
om uitgekeerd te worden aan de Zusters van Maria.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld aan de hand van de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend
tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017
(in euro’s)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Mutaties in materiéle vaste activa zijn:

Overige vaste activa
Per 1 januari 2017:

Aanschafwaarde 47.412
Cumulatieve afschrijvingen -44.066
Boekwaarde 3.346

Mutaties in 2017:

Investeringen 6.920
Afschrijvingen -2.129
Desinvesteringen -7.980
Afschrijvingen op desinvesteringen 7.856

4.667

Per 31 december 2017:

Aanschafwaarde 46.352
Cumulatieve afschrijvingen -38.339
Boekwaarde 8.013
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Vlottende activa 31-12-2017 31-12-2016

Vorderingen

Vorderingen op gelieerde instellingen

Vordering op Wereld Dorpen voor Kinderen Belgié 389 36.985
Vordering op Asian Relief = 34
389 37.019

De vorderingen op gelieerde instellingen bestaan voornamelijk uit door Stichting Wereld Dorpen voor
Kinderen voorgeschoten en doorbelaste kosten.

Overige vorderingen
Erfenissen en te vorderen legaten 204.902 64.531

Per 31 december 2017 en 31 december 2016 is geen voorziening noodzakelijk uit hoofde van een
risico van oninbaarheid. De verwachting is dat alle vorderingen binnen 12 maanden zijn ontvangen.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde mailingkosten 40.237 29.129
Vooruitbetaalde huur - 16.930
Vooruitbetaalde telemarketingkosten - =
Overige 1.957 3.378

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kasgeld en banksaldi. De liquide middelen staat ter vrije
beschikking van de Stichting.
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PASSIVA
Vermogen

Mutaties in reserves

Continuiteits-

Stand per 1 januari 2016

Mutatie als gevolg van afschrijvingen
op vaste activa

Netto investeringen in materiéle
vaste activa

Resultaat verdeling

Stand per 31 december 2016
Mutatie als gevolg van afschrijvingen
op materiéle vaste activa

Netto investeringen in materiéle
vaste activa

Resultaat verdeling

Release naar overige reserve

Stand per 31 december 2017

reserve

161.844

227.525

35.505
-192.104

-~ 73

Bestemmings-
reserve finan-
ciering activa

1.661

-908

Overige reserve

-45.519

-6.796
-112.142
192.104

Totaal

117.986

155.576



STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

31-12-2017 31-12-2016
Kortlopende schulden
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Schulden aan gelieerde instellingen

Schuld aan Villages du Monde pour Enfants (Frankrijk) 46.806 71.806
Schuld aan World Villages for Children (Verenigd Koninkrijk) = s
Schuld aan Asian Relief (Verenigde Staten) 149.109

Overige schulden en overlopende passiva

Bankkosten 2.691 3.721
Accountantskosten 26.000 27.000
Overig 4,682 3.691

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Op 28 februari 2013 is de huurovereenkomst voor het pand aan de Herengracht 514 stilzwijgend
verlengd voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse huur voor dit pand bedraagt € 58.893. Voor dit
huurcontract is in 2006 een bankgarantie van € 12.832 afgegeven. De totale huurverplichting tot einde
looptijd contract bedraagt per 31 december 2017 € 9.853.

De huurovereenkomst voor het pand aan de Herengracht is op 28 februari 2018 beé&indigd.

In november 2017 is een huurovereenkomst ondertekend voor het pand aan het WG-Plein Unit 332:
deze huurovereenkomst is aangegaan voor een periode van 5 jaar vanaf 1 januari 2018. Hiervoor is
een waarborgsom van € 8.036,85 betaald. De aanvangshuurprijs voor dit pand bedraagt € 22.720,00
per jaar. De huurprijs wordt jaarlijks per januari aangepast. Daarnaast is 12% van de kale
geindexeerde huurprijs verschuldigd wegens BTW-derving. De totale huurverplichting tot einde
contract is € 127.232 (plus indexering).
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STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
(in euro’s)

Baten

De totale baten uit eigen fondsenwerving over het boekjaar bestaan uit:

2017 2016

Donaties uit telemarketing 810.910 844.391
Donaties uit mailings 634.569 751.774
Nalatenschappen en overige giften 149.334 168.573
1.594.813 1.764.738

Lasten

De lasten hebben betrekking op de bestedingen aan de doelstelling, lasten fondsenwerving en
algemene kosten. De uitgaven die door de Stichting worden gedaan zijn ten behoeve van de hiervoor
genoemde activiteiten.

De uitgaven bestaan uit directe lasten als ‘direct mailing’ en telefooncampagnes en uit indirecte
lasten die toe te rekenen zijn aan ‘direct mailing’ en telefooncampagnes. ‘Direct mailing’ en
telefooncampagnes van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen hebben twee verschillende doelen:

- Het verstrekken van informatie met als doel bewustwording bij het publiek over de sociaal-
economische positie van armen, gehandicapten, zieken en dakloze mensen op de Filipijnen,
Mexico, Guatemala, Brazilié en Honduras. Bovendien informeren zij het publiek over de
mogelijkheden om zelf de kinderen te helpen, zoals door middel van het schrijven van brieven
aan de kinderen, het terugzenden van kaarten en cadeau-labels aan de kinderen en door te
bidden voor de kinderen.

- Om fondsen te werven om de doelstelling van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen uit te
voeren en om de overheadkosten te dekken.

Voor het verstrekken van het nodige inzicht in de samenstelling van de lasten vindt een toerekening
van de lasten plaats over de hiervoor genoemde activiteiten. De toerekening vindt plaats door te
bepalen welk percentage is toe te rekenen aan de lasten die betrekking hebben op de besteding aan
de doelstelling en welk percentage is toe te rekenen aan fondsenwerving en algemene kosten. Deze
percentages zijn vastgesteld door de componenten van iedere ‘direct mailing’ actie en
telefooncampagne te analyseren.
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STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

De uitgaven bestaan uit:

2017 2016
Lokale lasten
lasten voor actieve donateurs 160.431 196.916
Lasten voor nieuwe donateurs 219.138 139.175
379.569 336.091
Management- en algemene kosten 115.290 118.958
Uitgaven voor het verstrekken van informatie
met als doel bewustwording bij het publiek 852.067 862.099
1.346.926 1.317.148
Overige functionele uitgaven
Ondersteuning van de Zusters van Maria 325.000 410.000
1.671.926 1.727.148

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling van de Stichting uitgedrukt als een percentage
van het totaal van de baten is voor 2017 73,7%, budget 2017 77,5% en 2016 72,1%.

De kosten voor eigen fondsenwerving uitgedrukt in een percentage van de opbrengsten van de eigen
fondsenwerving is voor 2017 23,8%, budget 2017 15,9% en 2016 19,0%.

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling van de Stichting uitgedrukt als een percentage
van het totaal van de lasten is voor 2017 70,4%, budget 2017 77,5% en 2016 73,7%.

In het volgende overzicht worden deze kosten uitgesplitst naar kostentype.
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STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

2017 2016
Aankopen en verwervingen
Salarisadministratie 986 859
Consultancy kosten 16.932 3.872
Accountantskosten 24.894 25.652
Juridische kosten 4,154 36.477
Administratieve kosten van gelieerde entiteit 149.143 -
Telefooncampagnes voor werving 46.648

Huisvestingskosten
Huur 69.541 69.403
Gas, water en licht 3.894 6.776

Personeelskosten

Lonen en salarissen 112.520 67.148
Premies sociale verzekeringen 20.016 11.749
Ingehuurd personeel 22.323 79.421
Overig personeelskosten 9.615 :

Kantoor- en algemene kosten

Bankkosten 35.633 44.612
Overig 3.471 2.357
Reis- en verblijfkosten 6.585 -
Verzekeringen 1.717
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Resultaatbestemming 2017

Het bestuur stelt jaarlijks de verdeling van het resultaat voor. De verdeling van het resultaat is nader
toegelicht onder de staat van baten en lasten zoals opgenomen in deze jaarrekening.
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STICHTING WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

Beschrijving van de strategie voor de komende jaren

Zoals vermeld in de afgelopen jaren, is het doel van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor de
komende jaren het vergroten van de netto opbrengsten uit de fondsenwervende activiteiten en het
verstrekken van informatie met als doel bewustwording over de toestand waarin de kinderen verkeren,
bij een groeiende groep mensen via communicatie met bestaande donateurs en potentiéle donateurs.
Om dit te bereiken worden de gebruikelijke fondsenwervende methoden voortgezet, maar zal ook in
toenemende mate gebruik worden gemaakt van telemarketing om donateurs te bewegen om
automatisch maandelijks te gaan doneren zoals vorig jaar vermeld. De overgang naar automatische
maandelijkse donaties is in eerste instantie kostbaar, maar leidt op langere termijn tot een goede
netto-opbrengst. Een ander voordeel van het succesvol implementeren van deze strategie is dat het
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen in staat stelt om haar fondsenwervende kosten te verlagen,
waardoor het groots mogelijke deel van de inkomsten aan de projecten van de Zusters van Maria kan
worden verstrekt.

- 30 -
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Begroting 2018

Het bestuur van de Stichting begroot de volgende baten en lasten voor boekjaar 2018:

(in euro’s)

Inkomsten
- Baten uit eigen fondsenwerving
- Overig

Totale besteding aan de doelstelling

- Ondersteuning van de Zusters van Maria

- Uitgaven voor het verstrekken van informatie
met als doel bewustwording bij het publiek

Wervingskosten
- Eigen fondsenwerving

Algemene kosten
- Administratiekosten

Overschot / tekort

- 3

1.360.000

1.000
1.361.000

-182.000

- 762.000
-944.000

317.000
-317.000
-100.000
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GOEDKEURING EN VASTSTELLING JAARREKENING 2017

Hiermee verklaart het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen dat de jaarrekening 2017
van de genoemde stichting is opgemaakt in overeenstemming met de ter zake vastgestelde
richtlijnen.

De jaarrekening is definitief vastgesteld op 30 juni 2018.

OVERIGE GEGEVENS
Statutaire bepalingen omtrent resultaatbestemming

Artikel 3 lid 4

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door schenkingen, legaten, erfstellingen, subsidies en
donaties, alsmede andere verkrijgingen. Het vermogen van de stichting dient ter verwezenlijking van
het doel van de stichting. Geen natuurlijk persoon noch een rechtspersoon kan over het vermogen van
de stichting beschikken als ware het zijn eigen vermogen.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende bladzijde.

Amsterdam, 30 juni 2018

Het bestuur: D.L. Cho
E. G. Belarmino

T.P. Schwartz
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Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
op 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende instelling (RJ
650).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

» het bestuursverslag;

» de overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten inde Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden

bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met RJ 650. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

>

Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 12 juli 2018
BDO Audit & Assurance B.V.

namens deze,

W.g.
H.C.J. Bot RA

35

| AA18-1381



