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VOORWOORD

Sinds de oprichting in 1990 heeft Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen geholpen om de levens van
duizenden kansarme kinderen ingrijpend te veranderen. Door hen niet alleen voedsel en een dak boven
hun hoofd te geven, maar ook onderwijs en een beroepsopleiding konden zij het leven in armoede de rug
toe keren.

Dankzij de steun van onze donateurs kregen al meer dan 150.000 kinderen via de programma’s van de
Zusters van Maria in Azié en Latijns Amerika een kans op een betere toekomst. Toch blijft ons werk
onverminderd van belang. Wereldwijd kunnen 142 miljoen kinderen niet naar het voortgezet onderwijs.

Tijdens een bezoek aan Tanzania heb ik gezien hoe groot de nood is in dat land en de behoefte aan
onderwijs, goede voeding en training. In 2018 zijn daarom de eerste, voorzichtige stappen gezet om in de
buurt van Dar es Salaam, de hoofdstad van Tanzania, een Meisjesdorp en een trainingscentrum te vestigen.

Zonder de steun van onze trouwe donateurs is dit werk niet mogelijk en kunnen de onderwijsprogramma’s
van de Zusters van Maria niet voortbestaan. Namens de Zusters van Maria en alle kinderen die wij onder
onze hoede hebben, dank ik u uit de grond van mijn hart!

God zegene u.

Zr. Maria Cho
Voorzitter van het Bestuur
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
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WIE ZIUN WIJ?

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen (Wereld Dorpen voor Kinderen) is opgericht in 1990 om financiéle
steun te geven aan de projecten en programma's van de Sisters of Mary of Banneux (Zusters van Maria) in
de Filippijnen, Mexico, Guatemala, Brazilié en Honduras. Deze projecten en programma's zijn gericht op
het geven van veilig onderdak, voldoende te eten, kleding en goed onderwijs aan kinderen afkomstig uit
extreem arme gezinnen. Daar werft Wereld Dorpen voor kinderen fondsen voor.

De inkomsten van Wereld Dorpen voor Kinderen zijn grotendeels afkomstig van particuliere donateurs in
Nederland. Wereld Dorpen voor Kinderen gaat zorgvuldig om met de giften van onze donateurs en streeft
ernaar een zo groot mogelijk deel van de inkomsten te goede van de projecten en programma'’s te laten
komen. Wereld Dorpen voor Kinderen heeft de ANBI-status.

ONZE MISSIE EN VISIE

Onze missie is om wereldwijd kinderen te helpen ontsnappen aan een leven in armoede. Wereld Dorpen
voor Kinderen werft fondsen om de programma’s van de Zusters van Maria te financieren.

Kinderen die afkomstig uit extreem arme gezinnen kunnen worden opgenomen in een van de
Werelddorpen van de Zusters van Maria waar zij gratis onderdak, gezonde voeding, kleding en medische
zorg krijgen. Bovendien kunnen zij kosteloos hun middelbare schooldiploma halen en een
beroepsopleiding volgen. Na het behalen van hun diploma kunnen zij eenvoudig een goed betaalde baan
vinden en zelfstandig in hun eigen levensonderhoud voorzien.

Door kinderen onderwijs en een beroepsopleiding te geven draagt Wereld Dorpen voor Kinderen bij aan
de wereldwijde bestrijding van armoede en het doorbreken van de armoedecyclus.

Doelstellingen van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

e Een hulporganisatie zijn voor kinderen over de gehele wereld die buiten hun schuld het
slachtoffer zijn van omstandigheden - zowel denkbaar als ondenkbaar — welke
verregaande invloed hebben op hun opvoeding en leefomgeving;

e Met name biedt Wereld Dorpen voor Kinderen hulp aan kinderen die hun ouders of
voogden hebben verloren en aan wie medische hulp verleend dient te worden, alsmede
voedsel, huisvesting en zorg in het algemeen;

e In al deze situaties biedt Wereld Dorpen voor Kinderen hulp, inclusief onderwijs en
scholing, opdat de kinderen gesteund worden op hun weg naar een behoorlijke
toekomst.

e Tevens steunt Wereld Dorpen voor Kinderen ziekenhuizen die kosteloze medische zorg
geven aan noodlijdende kinderen en volwassenen, tehuizen die onderdak bieden aan
daklozen en onderwijstraining.

¢ Wereld Dorpen voor Kinderen geeft voorlichting en informatie over de situatie van
kinderen en volwassenen die in extreme armoedeleven.
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ZUSTERS VAN MARIA

De Zusters van Maria van Banneux zijn een onafhankelijke Christelijk-humanitaire instelling voor het welzijn
van de armen in ontwikkelingslanden. De Zusters van Maria zijn in 1964 opgericht door de Eerbiedwaardige
Vader Aloysius Schwartz. In maart 2000 zijn de Zusters van Maria erkend door het Vaticaan. De Zusters van
Maria zijn onafhankelijk en ontvangen geen financiéle bijdrage van de (inter)nationale katholieke kerk.

Bijna een halve eeuw werken zij al in de sloppenwijken van megasteden in Zuid-Korea, de Filippijnen,
Mexico, Guatemala, Brazili¢, Honduras en Tanzania. Zij zijn bijna volledig afhankelijk van de financiéle steun
van particuliere donateurs. Dit waarborgt hun onafhankelijkheid.

Sinds 2011 staat zuster Maria Cho aan het hoofd van de congregatie. Zij volgde zuster Michaela Kim op,
die door mgr Aloysius Schwartz als zijn opvolgster was benoemd.

De Wereld Dorpen voor Kinderen van de Zusters van Maria bieden voedsel, verzorging en onderwijs aan
kinderen die buiten hun schuld het slachtoffer zijn geworden van omstandigheden die verstrekkende
gevolgen hebben voor hun opleiding en levensomstandigheden. Enkele voorbeelden zijn het verlies van
één of beide ouders, ziekte, extreme armoede en honger.

De kinderen variéren in leeftijd van pasgeborenen tot tieners. In de Wereld Dorpen voor Kinderen van de
Zusters van Maria volgen de kinderen een volledig erkend onderwijsprogramma. De leerlingen in het
voortgezet onderwijs krijgen ook een beroepsopleiding. Dankzij die opleiding vinden de kinderen na hun
afstuderen gemakkelijk werk.

Zuster Michaela Kim

1941 - 2019

Zuster Michaela was Moeder-Overste van de Zusters van Maria en de opvolgster van onze oprichter,
de Eerbiedwaardige Vader Aloysius Schwartz.

Onder haar leiding werden de Werelddorpen die Vader Al stichtte in Zuid-Korea, de Filippijnen en
Mexico, uitgebreid tot in Guatemala, Brazilié en Honduras. Duizenden kinderen wereldwijd konden op
die manier aan de armoede ontsnappen.

Haar nederigheid, haar grenzeloze overgave en haar moed hebben zoveel harten geraakt en hebben
het leven van deze kinderen en hun families een nieuwe wending gegeven.

Zij was voor ons allen een inspiratiebron, een voorbeeld, een moeder. Haar totale overgave aan de
kinderen was het doel van haar leven.
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OVER DE PROJECTEN

\/

De informatie op bladzijde 6 t/m 12 van dit rapport is afkomstig uit het Jaarverslag 2018 van de Zusters van
Maria van Banneux (Sisters of Mary of Banneux Inc.).

FILIPPIJNEN

R )

onderwijs en een be

De projecten in de Filippijnen zijn in 1985 van start gegaan met de bouw
van een Meisjesdorp en een Jongensdorp in Manila, de hoofdstad. Later
zijn deze Werelddorpen verplaatst naar andere locaties in Cavite: het
Meisjesdorp in Biga en het Jongensdorp in Adlas.

In 1990 zijn projecten uitgebreid met Werelddorpen in Cebu: het
meisjesdorp in Talisay en het Jongensdorp in Minglanilla. Nu woont meer
dan 50% van al onze leerlingen in een van de vier Werelddorpen in de

Filippijnen.

De Jongens- en Meisjesdorpen in Cavite en Cebu geven onderdak,

roepso
pleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.
Leerlingen Cindernijzaid Overig personeel Zusters
personeel
BIGA 3.142 83 12 e}
ADLAS 2.042 66 62 25
TALISAY 3.085 82 72 34
MINGLANILLA 2.070 66 53 18
In 2018 zijn de volgende werkzaamheden uitgevoerd:
BIGA
In  het Meisjesdorp zijn zonnepanelen geinstalleerd. Verder computers,

laboratoriumuitrusting, muziekinstrumenten en een tandartsstoel aangeschaft. Douches, toiletten

en twee ziekenkamers zijn gerenoveerd. Ook is gewerkt aan de brandveiligheid.

ADLAS

Voor het Jongensdorp is een bestelwagen aangeschaft. Er is begonnen met het verven van de
buitenkant van alle gebouwen. Branddetectie en -brandalarm is geinstalleerd. Er zijn extra
watertanks geplaatst. Verder zijn er nieuwe boeken voor de bibliotheek, muziekinstrumenten,

ovens, en computers aangeschaft.

TALISAY

De renovatie van de keuken, werkplaatsen, toiletten, badkamers en het laboratorium zijn afgerond.
Computers, muziekinstrumenten, televisies, ovens, naaimachines en een personenbus zijn gekocht.
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MINGLANILLA

\/

De reparatie van de plafonds en daken is dit jaar afgerond. De buitenkant van twee gebouwen is

geverfd. Laptops, muziekinstrumenten en twee wasmachines zijn aangeschaft.

MEXICO

telen.

De projecten in Mexico zijn in 1991 begonnen met een
Meisjesdorp in Chalco. Nu zijn er twee Werelddorpen en een

kinderdagverblijf.

De beroepsopleidingen in de Werelddorpen in Mexico zijn
vooral gericht op informatica, boekhouding, koksopleiding en

mechanica.

Eten voor meer dan 5.000 opgroeiende kinderen is een van
de grootste kostenposten. Om deze onkosten enigszins te beperken hebben de Werelddorpen in Mexico
geinvesteerd in de aanleg van groentekassen en een visvijver. De kinderen leren ook om zelf groenten te

De Jongens- en Meisjesdorpen in Chalco en Guadalajara geven onderdak, onderwijs en een
beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.

Toend
Leerlingen Onderwiizen Overig personeel Zusters
personeel
CHALCO 3.429 108 75 41
GUADALAJARA 2115 82 37 18

In 2018 zijn de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

CHALCO

In het Meisjesdorp hebben alle gebouwen een onderhoudsbeurt gekregen. De gymzalen en
werkplaatsen zijn opnieuw geverfd. Een gebouw dat tijdens de aardbeving werd beschadigd, is

hersteld. Toiletdeuren zijn vervangen. Twee wasmachines zijn aangeschaft.

GUADALAJARA

De bouw van de laswerkplaats is dit jaar voltooid. Evenals het biologie en
scheikundelaboratorium. De atletiekbaan is gerenoveerd met drinkwater-tappunten rondom.
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GUATEMALA

De programma’s van Wereld Dorpen voor Kinderen in Guatemala zijn in
1997 gestart met de bouw van het Meisjesdorp. Nu zijn er twee

Werelddorpen, een kinderdagverblijf en een centrum voor medische en
tandheelkundige zorg.

De beroepsopleidingen zijn vooral gericht op secretariaat, boekhouding,
financién en informatica.

Enkele leerlingen zijn geselecteerd voor het nationale hockeyteam van
Guatemala. Drie leerlingen hebben het Werelddorp vertegenwoordigd in

de nationale Wiskunde-Olympiade.

De Jongens- en Meisjesdorpen in resp. Zona 6 en Zona 13 geven onderdak, onderwijs en een
beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.

derwi

Leerlingen Onderwijzend Overig personeel Zusters
personeel

ZONA 13 -

o 900 36 32 15

meisjes

ZONA 6 -

; 1188 35 38 13

jongens

In 2018 zijn de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

ZONA 13

Het groot onderhoud aan de douches, de kliniek en de boilers in het Meisjesdorp is afgerond.
Bureaus, veiligheidscamera’s en computers zijn aangeschaft.

ZONA 6

In het Jongensdorp zijn reparaties uitgevoerd aan het geluidssysteem, de intercom, de etenslift.
Stoelen en schoolborden zijn aangeschaft ter vervanging van versleten exemplaren.

BRAZILIE

De activiteiten van Wereld Dorpen voor Kinderen in Brazilié zijn in
2002 van start gegaan. Nu zijn er een Meisjesdorp, een basisschool,
twee kinderdagverblijven en een centrum voor medische zorg.
Ongeveer 4% van onze leerlingen woont in Brazilié,

De beroepsopleidingen die in het Meisjesdorp in Brazilié worden
aangeboden, richten zich vooral op de medische sector met
opleidingen tot verpleegster, tandartsassistente en diétiste. Ook
krijgen de kinderen les in informatica, administratie en secretariaat.

Het Meisjesdorp in Brasilia geeft onderdak, onderwijs en een
beroepsopleiding aan meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.

==
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. Onderwijzend ;
Leerlingen Overig personeel Zusters
personeel
BRASILIA 763 32 16 12

In 2018 zijn de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

BRASILIA

In het Meisjesdorp is de tribune afgebouwd. Oude tafels en kasten zijn vervangen en een
wasmachine is aangeschaft.

HONDURAS

Het Meisjesdorp in Honduras is in 2011 geopend. Sinds 2017 is er
ook een Jongensdorp. De Werelddorpen in Honduras geven

onderdak en onderwijs aan 7,5% van onze leerlingen wereldwijd.
]
Tegucigalpa

De beroepsopleidingen die in het Jongensdorp worden
aangeboden zijn lasser, elektricien, informaticus of mecanicien.
In het Meisjesdorp kunnen de leerlingen opleidingen in de
informatica en web design of naailessen volgen.

De Jongens- en Meisjesdorpen in Amarateca en Tegucigalpa geven onderdak, onderwijs en een
beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.

Leerlingen CnEBmmjzeid Overig personeel Zusters
personeel
TEGUCIGALPA 645 24 23 10
AMARATECA 416 13 22 8

In 2018 zijn de volgende werkzaamheden in de Werelddorpen in Mexico uitgevoerd:

TEGUCIGALPA
In het Meisjesdorp zijn matrassen, projectoren en een keukenuitrusting aangeschaft. In de
slaapzalen zijn kastjes aangebracht. En er is een voorraadkamer gebouwd.

AMARATECA
In het Jongensdorp zijn de laswerkplaats en autowerkplaats afgebouwd. Laboratoriumuitrusting,
muziekinstrumenten en lasgereedschap zijn aangeschaft.

-1 -
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TANZANIA

Tanzania is een van de armste landen ter wereld. Maar liefst
driekwart van de kinderen groeit op in armoede en gaat niet
naar school. Zonder opleiding kunnen de kinderen geen goede
baan vinden en blijven zij in armoede leven.,

Sinds maart 2018 verblijft een team van vier zusters in Tanzania.
Zij brengen het succes van de Werelddorpen naar Afrika.

In het Kasarawi district, ongeveer 30km van Dar es Salaam, de hoofdstad van Tanzania is hard gewerkt aan
de pilotfase van het eerste Wereld Dorp voor Kinderen in Afrika. In deze fase wordt een gebouw
gerealiseerd waarin 150 meisjes kunnen wonen en onderwijs krijgen. Begin mei 2019 hebben de eerste
meisjes hun intrek genomen.

Daarna zal worden gebouwd aan een groter complex voor de eerste fase van dit Meisjesdorp. Dit wordt
een groter complex met meer faciliteiten. Uiteindelijk krijgen 1.000 meisjes een plek in dit Meisjesdorp.

-12 -
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BESTEDING VAN DONATIES IN DE WERELDDORPEN

Wereld Dorpen voor Kinderen is volledig afhankelijk van donaties van particulieren. De vrijgevigheid van
onze donateurs is essentieel voor de kinderen in onze Werelddorpen. ledere donatie draagt bij aan de

bestrijding van armoede.

Toewijzing per land van giften uit NL
® Filippijnen
# Mexico

® Guatemala

Besteding van giften uit NL

= Voeding
m kleding

m Ondervijs

In 2018 is in totaal € 350.000 vanuit Nederland
naar het hoofdkantoor van de Zusters van Ma

De Nederlandse bijdrage wordt afhankelijk van de behoefte
verdeeld over de landen. In 2018 werd meer dan 90% van
de donaties uit Nederland gebruikt om de projecten in de
Filippijnen te steunen.

Verder is de Nederlandse bijdrage besteed in Mexico (5%)
en in Guatemala (2%).

In 2018 hebben de Nederlandse donateurs bijgedragen aan
de onkosten voor onderwijs, voeding en kleding van de
kinderen in de Filippijnen, Mexico en Guatemala. De
onkosten voor onderwijs en voeding vertegenwoordigen
70% van het jaarlijkse budget van een Werelddorp.

In 2018 is 38% van de Nederlandse donaties in Guatemala
gebruikt voor onderwijs aan de kinderen in de
Werelddorpen.

besteed in de Werelddorpen. Het geld wordt overgemaakt
ria: daarvandaan wordt het doorgestuurd naar een van de

Werelddorpen. De bijdrage uit Nederland is als volgt verdeeld over de verschillende Werelddorpen.

Biga - Meisjesdorp £€98.741

Adlas - Jongensdorp €64.196
Filippijnen

Talisay - Meisjesdorp €96.994

Minglanilla - Jongensdorp €65.076

Chalco - Meisjesdorp €10.889
Mexico

Guadalajara - Jongensdorp €6.725

Zona 13 - Meisjesdorp €3.180
Guatemala

Zona 6 - Jongensdorp €4.199

=3
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VOORLICHTING EN COMMUNICATIE

Een van de hoofddoelstellingen van Wereld Dorpen voor Kinderen is het creéren van draagvlak voor
armoedebestrijding via onderwijs wereldwijd. Dit doen wij door het Nederlandse publiek te informeren over
de situatie waarin mensen, en met name kinderen, verkeren die in extreme armoede leven en opgroeien.
Wij vinden het belangrijk dat mensen zich bewust worden van de ingrijpende gevolgen die opgroeien in
armoede kan hebben voor de fysieke, cognitieve en psychische ontwikkeling van een kind.

Verder vinden wij het belangrijk om te laten zien hoe de giften van onze donateurs worden besteed en
welke resultaten worden bereikt met onze programma's.

Het vergroten van de naamsbekendheid van Wereld Dorpen voor Kinderen is een prioriteit. Dit doen we
door nieuwsberichten te plaatsen op onze website en in sociale media. Naast Facebook en Twitter Zijn wij
in 2018 ook gestart met Instagram. Ook donateurs die niet online actief zijn, worden betrokken bij ons werk
door hen te vragen geschenkkaartjes aan de kinderen te sturen. Deze geschenkkaartjes worden op
belangrijke momenten in het jaar gestuurd, zoals Pasen, de verjaardag en Kerst. Deze geschenkkaartjes
geven belangrijke emotionele steun aan de kinderen die daardoor begrijpen dat er mensen zijn die aan
hen denken en om hen geven.

Daarnaast zijn er drie Nieuwsbrieven gestuurd aan donateurs en andere belangstellenden. Deze
nieuwsbrieven hadden als thema: ons werk in de Filippijnen, afstuderen en toekomstmogelijkheden en het
vieren van de verjaardag voor alle kinderen.

FONDSENWERVING

Zonder geld, zonder de giften van onze trouwe donateurs, kunnen de programma's en projecten van
Wereld Dorpen voor Kinderen niet voortbestaan. Het overgrote deel van onze inkomsten bestaat uit giften
van particuliere donateurs. Een goede relatie met onze donateurs is daarom erg belangrijk. Dit waarborgt
echter ook onze onafhankelijkheid.

De inkomsten uit eigen fondsenwerving tonen een dalende trend. In 2018 kwamen de inkomsten uit eigen
fondsenwerving (particulieren en bedrijven) uit op € 1.444.196. In 2017 was dit € 1.594.813: een daling van
9%.

Eind 2018 kwam het aantal actieve donateurs op 21.547. Dit is een daling ten opzichte van 2017. In 2018
kwamen er 1.353 nieuwe donateurs bij. In 2019 zal worden geinvesteerd in het werven meer donateurs en
het reactiveren van bestaande donateurs..

Het aantal donateurs met een machtiging voor automatische incasso is in 2018 uitgekomen op 11.675. De
inkomsten uit machtigingen waren in 2018 in totaal € 727.307. Meer machtigingen betekent dat de
inkomsten beter te voorspellen zijn, waardoor ook de uitgaven beter kunnen worden gepland. Ook hoeven
er dan minder kosten te worden gemaakt voor direct mail campagnes. In 2019 zal daarom worden ingezet
op het verkrijgen van meer machtigingen voor automatische incasso.

Digitale kanalen worden steeds belangrijker voor succesvolle fondsenwerving. Wereld Dorpen voor
Kinderen is daarom in 2018 gestart met een Instagram-account naast de al bestaande Twitter en Facebook
accounts. Donaties via de website waren in 2018 nog niet mogelijk. In 2019 zal daarom worden geinvesteerd
in een nieuwe website, zodat ook online donaties via dit kanaal mogelijk worden.

Ook nalatenschappen en legaten zijn een belangrijke bron van inkomsten voor Wereld Dorpen voor
Kinderen. In 2018 bedroegen de inkomsten uit nalatenschappen bijna €118.254. In 2018 is een campagne
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gevoerd om nalatenschappen te werven. Een groep van 500 donateurs heeft een brief met een enquéte
ontvangen. Drie donateurs hebben aangegeven dat Wereld Dorpen voor Kinderen is opgenomen in het
testament. Ruim 30 donateurs overwegen om Wereld Dorpen voor Kinderen in het testament op te nemen
of wilden meer weten over dit onderwerp

Eind 2018 heeft Wereld Dorpen voor Kinderen een online campagne gevoerd Kerst voor Kinderen. In het
kader van deze campagne is in samenwerking met een aantal foodbloggers en influencers een digitaal
receptenboekje uitgebracht met recepten uit de landen waar onze Werelddorpen zijn gevestigd. Het totaal
aantal donaties op deze campagne was teleurstellend. Dit komt vooral door de beperkte naamsbekendheid
van Wereld Dorpen voor Kinderen. Deze campagne heeft wel bijgedragen aan het vergroten van de
naamsbekendheid.
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GOVERNANCE

Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestaat uit drie bestuursleden. De Raad van Bestuur neemt alle strategische
beslissingen, maar heeft de dagelijkse leiding van de organisatie overgedragen. In april 2018 heeft het
bestuur besloten de aansturing vanuit het kantoor in de Verenigde Staten te gaan afbouwen. De dagelijkse
leiding is daarmee in handen gekomen van Hoofd Operations Toos van Oers.

Het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen bestaan uit;

Voorzitter: D.L. Cho
Penningmeester: E.G. Belarmino
Algemeen bestuurslid: T.P. Schwartz

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Het salaris van de medewerkers
van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt bepaald aan de hand van de specifieke kennis en ervaring die
voor de desbetreffende functie nodig is. Regelmatig worden de salarisniveaus geévalueerd en zo nodig
aangepast om ervoor te zorgen dat de stichting de kwalitatief goede medewerkers kan behouden die nodig
zijn om het werk te doen.

Gemiddeld aantal werknemers
In 2018 was gemiddeld 2,6 werknemer werkzaam bij Wereld Dorpen voor Kinderen. In 2017 was dat 2,8
werknemer.

Zalig en Heiligverklaring Mgr. Aloysius Schwartz

Monseigneur Aloysius Schwartz, de oprichter van Wereld Dorpen voor Kinderen, komt in aanmerking zalig-
en heiligverklaring door de Congregatie voor de Heiligverklaringen van het Vaticaan. In het kader van dit
proces mag hij sinds mei 2004 “dienaar God” worden genoemd. Op 22 januari 2015 ondertekende paus
Franciscus 2015 een decreet dat Mgr. Schwartz een leven van heroische deugd heeft geleid en
"Eerbiedwaardig” mag worden genoemd.
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MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN ONDERNEMEN (MVO)

De grondbeginselen van Wereld Dorpen voor Kinderen zijn: transparantie, impact en duurzaamheid.

Wereld Dorpen voor Kinderen gaat zorgvuldig om met het geld van donateurs en werkt op een zo efficiént
mogelijke manier, zodat zoveel mogelijk geld naar de programma's gaat. Met ons werk richten wij ons
vooral op de allerarmsten.

De programma’s van de Zusters van Maria doorbreken op een succesvolle manier de armoedecyclus en
veranderen het leven van de kinderen ingrijpend. Al meer dan 150.000 kinderen hebben deelgenomen aan
deze programma's en kregen de kans een betere toekomst voor zichzelf realiseren. Deze kinderen op hun
beurt ondersteunen nu hun eigen families met betere toegang tot medische zorg en onderwijs.

Het werk van de Zusters van Maria brengt een blijvende verandering in het armoedeniveau van de
gemeenschappen waar zij actief zijn. De betrokkenheid van oud-leerlingen is groot en velen willen iets
terug doen als dank voor de hulp die zij hebben gekregen. Zij helpen de Zusters van Maria met de kinderen
die na hen zijn gekomen, komen terug om les te geven of vervullen een andere rol op de scholen. Veruit
de meesten helpen hun familie ontsnappen uit de armoede ontsnappen of betalen de schoolopleiding van
jongere broertjes en zusjes, zodat ook zij later voor zichzelf kunnen zorgen.

Het resultaat is een ingrijpende en blijvende verandering in het leven van veel meer mensen dan alleen van
degenen die aan de programma's hebben deelgenomen.

RISICO MANAGEMENT

Governance

De Raad van Bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen is verantwoordelijk voor het beleid van de
organisatie. Het bestuur bepaalt het beleid, stelt de financiéle richtlijnen vast en heeft de
eindverantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding. De dagelijkse leiding van de organisatie is
gedelegeerd naar Hoofd Operations, Toos van Qers.

Geen van de bestuursleden, noch enig ander natuurlijk of een rechtspersoon kan beschikken over het
vermogen van Wereld Dorpen voor Kinderen als ware het zijn eigen vermogen

Jaarlijks wordt de jaarrekening en het jaarverslag vastgesteld door het bestuur. Het bestuur ontvangt
periodiek een overzicht van de resultaten van de fondsenwervende activiteiten en een
voortgangsrapportage over ontwikkelingen in Nederland.

Wereld Dorpen voor Kinderen beschikt over een zeer kleine personeelsbestand. Om het risico van
wegvallen van medewerkers te beperken wordt gewerkt aan het vastleggen van de belangrijkste processen
in procedures.

Operationeel

Fondsenwerving staat centraal in de activiteiten van Wereld Dorpen voor Kinderen. Jaarlijks wordt een
fondsenwervingsprogramma vastgesteld. De basis van dit programma is het direct mail programma gericht
op particuliere donateurs.

Wereld Dorpen voor Kinderen is voor de inkomsten en fondsenwerving sterk afhankelijk van dit direct mail-
programma. Op dit moment vormt het donateurenbestand nog een goede basis voor fondsenwerving via
dit kanaal.

Het donateurenbestand is echter aan het vergrijzen. Vooralsnog is het moeilijk voor Wereld Dorpen voor
Kinderen om jongere donateurs aan zich te binden. Bovendien zijn jongere donateurs over het algemeen
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minder bereid zich te ‘binden’ aan een organisatie via structurele donaties. Daarom werkt Wereld Dorpen
voor Kinderen aan diversificatie van het fondsenwervingsprogramma om de risico’s van teruglopende
inkomsten uit particuliere donaties op te vangen. Andere methoden en strategieén die worden ingezet zijn:
nalatenschappenwerving, online donaties, advertenties etc. Ook andere kanalen voor fondsenwerving
zullen worden onderzocht.

Het interne IT-netwerk van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt beheerd en ondersteund door een externe
IT-leverancier, die ondersteuning en advies geeft. Met deze leverancier is een onderhoudscontract
afgesloten.

Financieel
Wereld Dorpen voor Kinderen volgt nauwlettend de onkosten en uitgaven en waar mogelijk wordt de
efficiéntie verhoogd om de kosten voor de bedrijfsvoering te beperken.

Maandelijks worden financiéle overzichten voor Wereld Dorpen voor Kinderen gemaakt en ter beschikking
gesteld aan het bestuur en Hoofd Operations. Eventuele afwijkingen worden onderzocht en verklaard. In
deze overzichten wordt ook een vergelijking gemaakt tussen de financiéle resultaten in het lopende jaar
en de resultaten van het voorgaande jaar. Dit geeft in een vroeg stadium een waarschuwing als de
resultaten een ongunstig verloop hebben.

De kosten voor brieven aan donateurs worden strak beheerd. De opdracht tot productie wordt gegeven
nadat een opdrachtbevestiging met kostenopgave is ondertekend.

De jaarrekening van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving ‘Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties’. De jaarrekening wordt
gecontroleerd door een onafhankelijke accountant. De controleverklaring van de onafhankelijk accountant
is onderdeel van het jaarverslag.
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FINANCIELE BELEID EN FINANCIELE RESULTATEN
Toelichting Begrotingsverschillen 2018 werkelijk versus begroting 2018

Op bladzijde 22 is een overzicht opgenomen van de begrote en de werkelijke resultaten over 2018 van
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen.

Analyse van saldo van baten en lasten
Het saldo van baten en lasten over 2018 bedraagt € 103.642. In de jaarrekening wordt nader ingegaan op

een kwalitatieve analyse van de baten, op de lasten besteed aan doelstelling en de kosten van beheer en
administratie.

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen

De betalingen aan de Zusters van Maria zijn in 2018 28% hoger dan begroot. Stichting Wereld Dorpen voor
Kinderen kon in 2018 over meer fondsen beschikken om betalingen aan de Zusters van Maria te doen. De
reden hiervoor is dat, ondanks minder inkomsten, de totale uitgaven in 2018 met 27% zijn afgenomen. De
kantoor- en algemene kosten zijn gedaald met 26%.

Uitbesteed werk
In 2018 waren de uitgaven voor direct mailing campagnes gedaald met 24% ten opzichte van 2017.

Uitbesteed werk omvat nu ook de verzendkosten voor direct mailing campagnes, aangezien dit als
uitbesteed werk wordt beschouwd. Dit is aangepast in de overzichten.

Wereld Dorpen voor Kinderen had tot eind 2018 een overeenkomst met PostNL. In 2019 wordt gebruik
gemaakt van een ander postbedrijf. Dit postbedrijf hanteert tarieven die 22% lager liggen.

Aankopen en verwervingen

In 2018 zijn de consultancykosten gestegen met 218% naar € 53.800. Om het werk van Wereld Dorpen voor
Kinderen beter onder de aandacht van potentiele donateurs te brengen is in december 2018 een PR- en
bewustwordingscampagne gevoerd met advies- en projectondersteuning van een professioneel PR-
bureau. In oktober is een campagne gevoerd om meer nalatenschappen te werven met advies en
projectondersteuning van Centrum Nalatenschappen. De juridische kosten voor de afhandeling van
nalatenschappen, advies bij de implementatie van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
en het opstellen van arbeidscontracten zijn ten opzichte van 2017 gestegen met 180% naar € 11.640. De
kosten voor administratie, boekhouding en fondsenwervingsadvies door een gelieerde organisatie in de VS
zijn gedaald met 50%.

In 2018 waren de uitgaven voor telemarketing 96% lager dan begroot., gelijk aan € 45.268. De verwachting
was dat de uitgaven voor telemarketing in 2018 gelijk zouden zijn aan de uitgaven in 2017. De resultaten
van de telemarketing campagnes in 2018 waren echter dusdanig teleurstellend dat besloten is deze
campagnes te stoppen.

Communicatiekosten

De communicatiekosten omvatten nu alleen de kosten voor het verzenden van post vanuit het kantoor van
Wereld Dorpen voor Kinderen. In 2018 waren de communicatiekosten 127% hoger dan begroot: dit is gelijk
aan € 6.354. Met name aan het eind van het jaar zijn meer kosten gemaakt.

Huisvestingskosten
De verhuizing naar een kantoorruimte aan het WG-plein in Amsterdam heeft een besparing op de
huurkosten van 44% opgeleverd. In 2018 waren de totale huisvestingskosten 50% lager dan begroot.
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JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(in euro’s na resultaatbestemming)

ACTIVA

Materiele vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa
Voorraad

Vorderingen
Vorderingen op gelieerde instellingen

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totale activa

31-12-2018
5.845
36.876
0
95.114
7.246
102.360
336.792
481.873
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8.013
31.251
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204.902
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PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
Vermogen
Continuiteitsreserve 176.736 70.926
Bestemmingsreserve financiering vaste activa 5.845 8.013
Overige reserves 0 0

182.581 78.939

Kortlopende schulden

Crediteuren 4.809 12.307
Schulden aan gelieerde instellingen 266.052 195.915
Overige schulden en overlopende passiva 28.431 33.373
229.292 341.595
Totale passiva 481.873 420.534

-21-



WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

(in euro’s)

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Winst/verlies vreemde valuta
Overig

Lasten

Besteding aan doelstelling
Ondersteuning van de Zusters
van Maria

Uitgaven voor het verstrekken
van informatie met als doel
bewustwording van het publiek

Kosten fondsenwerving
Eigen fondsenwerving

Algemene kosten
Administratie kosten

Tekort/overschot

Resultaatverdeling
Continuiteitsreserve
Overige reserve en
bestemmingsreserve

2018
1.338.387
-12.517
0
1.325.870
350.000
535434
885.434
244.922
244.922
91.872
103.642
103.642
103.642

DD

Begroting 2018
1.311.000
0
1.000
1.312.000
274.000
635.000
909.000
305.000
305.000
98.000

2017
1.594.813
4]
476
1.595.289
325.000
852.067
1.177.067
379.569
379.569
115.290
-76.637
35.505
-12.142
-76.637
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KASSTROOMOVERZICHT 2018
(in euro's)
2018 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten
Totaal eigen fondsenwerving 989.076 1.100.430
Besteding aan doelstelling 885.434 1.177.067
Tekort / overschot 103.642 -76.637
Aanpassingen voor:
Afschrijving op vaste activa 2.169 2.129
Toename (afname) inventaris -5.625 -7.384
Toename (afname) van vorderingen op overlopende activa 153.160 -96.498
Toename (afname) kortlopende schulden en overlopende passiva -42.302 134.117
Kasstroom uit operationele activiteiten 211.044 -44.273
Netto investeringen in materiele vaste activa 0 -6.796
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 -6.796
Kasstroom uit financiéle activiteiten ® »
Mutatie in liquide middelen 211.044 -51.069
Liquide middelen op 1januari 133.785 184.854
Liguide middelen op 31 december 344.829 133.785
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GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

Algemeen

Stichting "Wereld Dorpen voor Kinderen" (Wereld Dorpen voor Kinderen) is gevestigd aan het WG-Plein
unit 332, 1054 SG in Amsterdam (tot februari 2018 was Wereld Dorpen voor Kinderen gevestigd aan
Herengracht 514, 1017 CC in Amsterdam). Wereld Dorpen voor Kinderen is opgericht in 1990 en
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met nummer S-41225417. Wereld Dorpen voor Kinderen is
een charitatieve instelling die fondsen werft bij de Nederlandse bevolking voor
liefdadigheidsprogramma’s van de Zusters van Maria op de Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazilié en
Honduras. Hiernaast verstrekt Wereld Dorpen voor Kinderen informatie met als doel bewustwording bij
het publiek over de toestand van kinderen en volwassenen die in armoede leven.

Toegepaste verslaggevingsregels

Werelddorpen voor Kinderen stelt haar jaarrekening op aan de hand van Richtlijn 650 voor de
Jaarverslaggeving van fondsenwervende instellingen (zoals uitgebracht door de Nederlandse Raad voor de
Jaarverslaggeving).

Algemene grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar Wereld Dorpen voor Kinderen zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich
bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting,
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een
actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt
het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen
niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling
van de waarde.

De lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De baten worden
verantwoord in het jaar dat de ontvangsten plaatsvinden.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van Wereld Dorpen voor Kinderen.

Vergelijkend cijfer
De vergelijkende cijfers van vorig boekjaar zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid
met dit boekjaar mogelijk te maken.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Omrekening van vreemde valuta

Activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend volgens de officiéle gemiddelde wisselkoers per
balansdatum. Transacties in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op de datum van de
transactie. De koersverschillen worden verantwoord in de staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreffen belangrijke aankopen van inventaris. Ze worden gewaardeerd op
aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte
economische levensduur van 5 jaar. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves

Wereld Dorpen voor Kinderen merkt giften als bestemmingsfondsen aan wanneer deze worden ontvangen

onder bepaalde voorwaarden die de besteding van de gedoneerde gelden beperken.

In overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende instellingen worden de

reserves als volgt gesplitst:

- Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve heeft betrekking op een tweetal componenten: 1) korte termijn risico’s en 2)
fondsenwervingsrisico's. Voor de berekening van de reserve voor risico's op korte termijn is uitgegaan
van 6 maanden aan "Administratiekosten” als te vinden op pagina 14. Voor de berekening van de reserve
voor het risico van fondsenwerving, betrekking hebbende op het voldoen van de Stichting aan haar
toekomstige fondsenwervende activiteiten, is uitgegaan van 6 maanden aan kosten voor “Eigen
fondsenwerving”. De berekening van de continuiteitsreserve en de methodiek is consistent met

voorgaand jaar. De kosten "Eigen fondsenwerving” zijn te vinden op bladzijde 14.

- Bestemmingsreserve financiering activa

Dit betreft vermogen dat is geinvesteerd in vaste activa die Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor

de eigen bedrijfsuitoefening aanwendt.

- Overige reserve

Deze bedragen zijn vrij aan te wenden door Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor de eigen

bedrijfsuitoefening.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Baten uit eigen fondsenwerving en lasten ten behoeve van fondsenwerven
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen verwerft haar baten voornamelijk via ‘direct mailing’ en uit
telemarketing. Fondsenwerven via ‘direct mailing’ en uit telemarketing kent twee functies:

- Fondsenwerving
- Werven van nieuwe donateurs

De functie fondsenwerving ziet toe op het ontwikkelen, produceren en verwerken van ‘direct mailing’ en
telemarketing, die gericht is aan bestaande donateurs.

De functie werven van nieuwe donateurs heeft betrekking op het benaderen via telemarketing of via het
versturen van direct mailings aan personen die nog niet eerder een bijdrage hebben geleverd. Ook donateurs
die langer dan 12 maanden geleden de laatste donatie hebben gedaan, worden op deze manier benaderd.

In de staat van baten en lasten worden de ontvangen donaties aangemerkt als baten uit “eigen
fondsenwerving”.

De baten uit terugkerende donaties en uit nieuwe donaties wordt genomen in het jaar dat de ontvangsten
plaats vinden. De lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Erfenissen en legaten
Baten uit erfenissen en legaten worden genomen in het jaar dat de hoogte ervan voldoende betrouwbaar kan

worden bepaald. Deze baten staan gerubriceerd als baten uit “eigen fondsenwerving”.

Afschrijvingen vaste activa
Afschrijving op vaste activa betreffen een vast percentage van de aanschafwaarde, gebaseerd op de

economische levensduur.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) interest en aan derden
betaalde (te betalen) interest.

Ondersteuning van de Zusters van Maria en uitgaven voor het verstrekken van informatie met als doel
bewustwording bij het publiek

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen werft fondsen voor de programma’s van de Zusters van Maria en
voorziet in informatie en voorlichting aan de donateurs met betrekking tot kinderen en volwassenen die
leven in armoede. Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen werft fondsen via ‘direct mailing’ en
telemarketing campagnes. Alle geworven fondsen die niet gebruikt worden voor de bestemmingsreserve
financiering vaste activa en voor de continuiteitsreserve, komen in aanmerking om uitgekeerd te worden
aan de Zusters van Maria.
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Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld aan de hand van de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen

een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

(in euro's)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Mutaties in materiéle vaste activa zijn:

Per 1 januari 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

Mutaties in 2018

Investeringen

Afschrijving

Desinvesteringen

Afschrijvingen op desinvesteringen

Per 31 december 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde
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Vlottende activa 31-12-2018  31-12-2017
Vorderingen

Varderingen op gelieerde instellingen

Vorderingen op Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen Belgié 0 389
Vorderingen op Asian Relief

De vorderingen op gelieerde instellingen bestaan voornamelijk uit door Stichting Wereld Dorpen voor
Kinderen voorgeschoten en doorbelaste kosten.

Overige vorderingen
Erfenissen en te vorderen legaten 87.077

Borg voor huur kantoor 8.037

Per 31 december 2018 is geen voorziening noodzakelijk uit hoofde van een risico van oninbaarheid. De
verwachting is dat alle vorderingen binnen 12 maanden zijn ontvangen.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde mailingkosten 0 40.237
Vooruitbetaalde huur 2.730 =
Vooruitbetaalde telemarketingkosten - Z
Overige 4.516 1.957

7.246 42,194

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kasgeld en banksaldi. De liquide middelen staat ter vrije beschikking van
de Stichting.

Bl
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PASSIVA
Vermogen

Mutaties in reserves

Stand per 1 januari 2017
Mutaties als gevolg van
afschrijvingen op vaste activa
Netto investeringen in materiele
vaste activa

Resultaat verdeling

Release naar andere reserve

Stand per 31 december 2017
Mutaties als gevolg van
afschrijvingen op materiele vaste
activa

Netto investeringen in materiele
vaste activa

Resultaat verdeling

Stand per 31 december 2018

Continuiteits-
reserve

152.230

35.505
-116.809

Bestemmings-
reserve finan-
ciering activa
3.346

=2:129
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Overige
reserve

2129

-6.796
-112.142
16.809

Totaal

155.576

103.642
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31-12-2018 31-12-2017
Kortlopende schulden
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar

Schulden aan gelieerde instellingen

Schuld aan Villages du Monde pour Enfants (Frankrijk) 46.806 46.806
Schuld aan World Villages for Children (Verenigd Koninkrijk) # &
Schuld aan Asian Relief (United States) 219.246 149.109

266.052 195.915

Overige schulden en overlopende passiva

Bankkosten 2.514 2.691
Accountantskosten 22.000 26.000
Overig 3.917 4682

28.431 33.373

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

In november 2017 is een huurovereenkomst ondertekend voor het pand aan het WG-Plein Unit 332; deze
huurovereenkomst is aangegaan voor een periode van 5 jaar vanaf 1 februari 2018. Hiervoor is een
waarborgsom van € 8.036,85 betaald. De aanvangshuurprijs voor dit pand bedraagt € 22.720,00 per jaar.
De huurprijs wordt jaarlijks per januari aangepast. Daarnaast is 12% van de kale geindexeerde huurprijs
verschuldigd wegens BTW-derving. De totale huurverplichting tot einde contract is € 92.773 (plus
indexering).

<5 =
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

(in euro’s)

Baten

De totale baten uit eigen fondsenwerving over het boekjaar bestaan uit:

2018 2017

Donaties uit telemarketing 727.307 810.910
Donaties uit mailings 492.825 634.569
Nalatenschappen en overige giften 118.254 149.334
1.338.386 1.594.813

Lasten

De lasten hebben betrekking op de bestedingen aan de doelstelling, lasten fondsenwerving en algemene
kosten. De uitgaven die door de Stichting worden gedaan zijn ten behoeve van de hiervoor genoemde
activiteiten.

De uitgaven bestaan uit directe lasten als ‘direct mailing’ en telefooncampagnes en uit indirecte lasten die
toe te rekenen zijn aan 'direct mailing' en telefooncampagnes. ‘Direct mailing' en telefooncampagnes van
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen hebben twee verschillende doelen:

- Het verstrekken van informatie met als doel bewustwording bij het publiek over de sociaal-
economische positie van armen, gehandicapten, zieken en dakloze mensen op de Filipijnen,
Mexico, Guatemala, Brazilié en Honduras. Bovendien informeren zij het publiek over de
mogelijkheden om zelf de kinderen te helpen, zoals door middel van het schrijven van brieven aan
de kinderen, het terugzenden van kaarten en cadeau-labels aan de kinderen en door te bidden
voor de kinderen.

- Om fondsen te werven om de doelstelling van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen uit te voeren
en om de overheadkosten te dekken.

Voor het verstrekken van het nodige inzicht in de samenstelling van de lasten vindt een toerekening van
de lasten plaats over de hiervoor genoemde activiteiten. De toerekening vindt plaats door te bepalen welk
percentage is toe te rekenen aan de lasten die betrekking hebben op de besteding aan de doelstelling en
welk percentage is toe te rekenen aan fondsenwerving en algemene kosten. Deze percentages zijn
vastgesteld door de componenten van iedere ‘direct mailing’ actie en telefooncampagne te analyseren.

-32 -
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De uitgaven bestaan uit:

Lokale lasten
Lasten voor actieve donateurs
Lasten voor nieuwe donateurs

Management en algemene kosten
Uitgaven voor het verstrekken van informatie met als
doel bewustwording bij het publiek

Overige functionele uitgaven

Ondersteuning van Zusters van Maria

2018

170.900
72.022

244,922
91.872

535.434

872.228

350.000

2017

160.431
219.138

379.569
115.290

852.067

1.346.926

325.000

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling van de Stichting uitgedrukt als een percentage van het
totaal van de baten is voor 2018 66,2%, budget 2018 69,3% en 2017 73,7%.

De kosten voor eigen fondsenwerving uitgedrukt in een percentage van de opbrengsten van de eigen
fondsenwerving is voor 2018 18,3%, budget 2018 23,3% en 2017 23,8%.

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling van de Stichting uitgedrukt als een percentage van het
totaal van de lasten is voor 2018 72,4%, budget 2018 69,3% en 2017 70,4%.

In het volgende overzicht worden deze kosten uitgesplitst naar kostentype.

<58 -
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2018 2017
Aankopen en verwervingen
Salarisadministratie 1.229 986
Consultancykosten 53.800 16.932
Accountantskosten 17.175 24.894
Juridische kosten 11.640 4154
Administratieve kosten van gelieerde entiteit 81.383 145.143
Telefooncampagne voor werving 1.732 46.648
166.959 242757
Uitbesteed werk
Productiekosten 264.070
Verzendkosten mailings 136.284
Database 64.579
464.933
Huisvestingskosten
Huur 37.514 69.541
Gas, water en licht 6.542 3.894
44.056 73.435
Personeelskosten 17.764 112.520
Lonen en salarissen 20.522 20.016
Premies sociale verzekeringen 608 22.323
Ingehuurd personeel 8.930 9.615
Overige personeelskosten e
147.825 164.474
Kantoor- en algemene kosten 21.802 35.633
Bankkosten 5.473 3.471
Overig 5.932 6.585
Reis- en verblijfkosten 1.727 1.716
Verzekeringen e
34.933 47.405

Resultaatbestemming 2018

Het bestuur stelt jaarlijks de verdeling van het resultaat voor. De verdeling van het resultaat is nader toegelicht
onder de staat van baten en lasten zoals opgenomen in deze jaarrekening.
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Beschrijving van de strategie voor de komende jaren

Zoals vermeld in de afgelopen jaren, is het doel van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor de
komende jaren het vergroten van de netto opbrengsten uit de fondsenwervende activiteiten en het
verstrekken van informatie met als doel bewustwording over de toestand waarin de kinderen verkeren, bij
een groeiende groep mensen via communicatie met bestaande donateurs en potentiéle donateurs. Om dit
te bereiken worden de gebruikelijke fondsenwervende methoden voortgezet, maar zal ook in toenemende
mate gebruik worden gemaakt van sociale media, bewustwordingscampagnes, actieve werving van
nalatenschappen, online doneren, actiecampagnes en telemarketing. Telemarketing zal worden ingezet om
donateurs te bewegen maandelijks automatisch te gaan doneren. In eerste instantie is de overgang naar
automatische maandelijkse donaties kostbaar door hoge wervingskosten via telemarketing. Op de langere
termijn leidt dit tot goede netto opbrengsten vanwege de verlaging van de fondsenwervende kosten. Ook
zullen de mogelijkheden om fondsen te werven door samenwerking met bedrijven en het indienen van
voorstellen bij vermogensfondsen worden onderzocht.

= 3F =
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Begroting 2019

Het bestuur van de Stichting begroot de volgende baten en lasten voor boekjaar 2019:
(in euro’s)

Inkomsten
- Baten uit eigen fondsenwerving 1.121.000
- Overig 1.000

Totale besteding aan doelstelling

Ondersteuning van de Zusters van Maria -144.000
Uitgaven voor het verstrekken van informatie met als doel bewustwording

bij het publiek -674.000
Wervingskosten

Eigen fondsenwerving -220.000

Algemene kosten
Administratiekosten

Overschot/Tekort

- 37 -
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GOEDKEURING EN VASTSTELLING JAARREKENING 2018

Hiermee verklaart het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen dat de jaarrekening 2018 van
de genoemde stichting is opgemaakt in overeenstemming met de ter zake vastgestelde richtlijnen.

De jaarrekening is definitief vastgesteld op juni 2019.

OVERIGE GEGEVENS

Statutaire bepalingen omtrent resultaatbestemming

Artikel 3 lid 4

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door schenkingen, legaten, erfstellingen, subsidies en donaties,
alsmede andere verkrijgingen. Het vermogen van de stichting dient ter verwezenlijking van het doel van de
stichting. Geen natuurlijk persoon noch een rechtspersoon kan over het vermogen van de stichting beschikken
als ware het zijn eigen vermogen.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende bladzijde.

Amsterdam, juni 2019

Het bestuur: D.L. Cho
E.G. Belarmino

T.P. Schwartz
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Nederland

Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen op 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met in Nederland geldende
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende instelling (RJ 650).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

b het bestuursverslag;

b de overige gegevens.

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186,

BDO Audit & Assurance B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid,
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ 650.

C. Beschrijving van verantwoord 1eden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met RJ 650. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.

De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

2 | nieuwe perspectieven
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

> het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

> het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap;

> het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

> het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

> het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 9 juli 2019

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze,

w.g.

drs. J.S. Terlingen RA
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