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VOORWOORD

Met veel plezier wil ik onze donateurs, vrienden en medewerkers namens de Zusters van Maria hartelijk
bedanken voor uw toewijding en steun aan onze liefdadigheidsprogramma's in verschillende landen. Om
verschillende redenen is het lastig om bestaande donateurs ervan te overtuigen hun vrijgevigheid voort te
zetten en nieuwe donateurs aan te trekken om ons werk te steunen. Daarom ben ik extra dankbaar voor
uw betrokkenheid, liefde en oprechte zorg voor de armen. Dankzij de financiéle steun van onze trouwe
donateurs kunnen wij blijven zorgen voor de kinderen die wij onder onze hoede hebben.

Alle Zusters hebben zich in het afgelopen jaar extra ingezet voor de zorg en het onderwijs aan de kinderen
in onze instellingen. De kinderen reageren positief op alles wat we hen bieden. De Zusters doen hun best
om de fondsen zo effectief mogelijk te gebruiken en zoeken steeds weer naar manieren om onze
inspanningen te verduurzamen. Ook onze alumni zijn meer dan ooit betrokken en proberen hun steentje
bij te dragen.

Het is altijd weer verbazingwekkend hoe God mensen zoals u motiveert en stimuleert om onze prachtige
missie te steunen. Deze missie die begonnen is door onze geliefde grondlegger, de eerbiedwaardige
Aloysius Schwartz. Samen blijven we, hand in hand, werken aan het realiseren van onze missie: het
verlichten van het lijden van onze broeders en zusters, die leven in extreme armoede in de landen waar we
actief zijn.

In eenheid schuilt kracht. En daarom verzekeren wij u dat wij één zijn met u in al uw ondernemingen door
onze gebeden en trouw aan de missie die ons is toevertrouwd.

Nogmaals hartelijk dank en God zegene u.

Zr. Elena Belarmino
Voorzitter van het Bestuur
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
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BESTUURSVERSLAG

1 WERELD DORPEN VOOR KINDEREN
1.1 WIE WIJ ZIJN

Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen (Wereld Dorpen voor Kinderen) is opgericht in 1990 om wereldwijd
hulp te bieden aan kinderen die opgroeien in extreme armoede.

Wereld Dorpen voor Kinderen is een stichting en staat geregistreerd bij de Kamer van Koophandel
Amsterdam (RSIN 8001.44.624, KvK nummer 41225417) als Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
(opgericht op 3 oktober 1990). Sinds 1 februari 2024 is het kantoor gevestigd in het AOC in Amsterdam:
WG-plein 426 (1054 SH).

Wereld Dorpen voor Kinderen geeft deze allerarmste kinderen een kans op een betere toekomst. Dit doen
wij met onderwijsprogramma’s voor kinderen, met op de eerste plaats meisjes, in de Filipijnen, Mexico,
Guatemala, Brazilié, Honduras en Tanzania.

In de Werelddorpen krijgen kinderen veilig onderdak, gezond eten, kleding, medische zorg en goed
onderwijs. De kinderen volgen ook een beroepsopleiding want met een vakdiploma op zak hebben ze
meer kans op een baan. Zo krijgen ze de mogelijkheid om op te groeien tot (financieel) zelfstandige
volwassenen, hun familie te ondersteunen en van betekenis te zijn voor hun gemeenschap.

In de uitvoering van deze programma’s werkt Wereld Dorpen voor Kinderen samen met de Zusters van
Maria (Sisters of Mary). Wereld Dorpen voor Kinderen geeft financiéle steun en de Zusters van Maria zorgen
voor de uitvoering. Om deze financiéle hulp te kunnen blijven bieden werft Wereld Dorpen voor Kinderen
fondsen in Nederland.

Wereld Dorpen voor Kinderen is door de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

1.2 ONZE MISSIE

De missie van Wereld Dorpen voor Kinderen is een hulporganisatie zijn voor kinderen over de gehele
wereld, onder meer in de Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazili¢, Honduras en Tanzania, die opgroeien in
extreme armoede. Wij geven met name hulp aan kinderen die hun ouders of voogden hebben verloren,
kinderen die medische hulp nodig hebben en kinderen die huisvesting, voedsel en onderdak nodig hebben.

In deze situaties geeft Wereld Dorpen voor Kinderen onderdak, voedsel en onderwijs opdat de kinderen
worden geholpen op hun weg naar een betere toekomst.

Daarnaast wil Wereld Dorpen voor Kinderen de belangstelling en bewustwording bevorderen van het
Nederlandse publiek over omstandigheden van kinderen die opgroeien in armoede.

1.3 ONZE VISIE

Onze visie is een wereld waarin alle kinderen goed onderwijs krijgen en gelijke kansen op een mooie
toekomst. leder kind verdient een toekomst zonder armoede. Een betere toekomst begint bij onderwijs.
Daarom moet ieder kind de kans krijgen goed onderwijs te volgen, waar ook ter wereld.

Met goed onderwijs doorbreken we de cirkel van armoede. Kind voor kind. Gezin voor gezin.
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1.4 OPRGROEIEN IN ARMOEDE

Opgroeien in extreme armoede laat diepe sporen na bij kinderen. Het is schadelijk voor de gezondheid
van kinderen, maar ook voor hun cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling. Ondervoeding leidt tot
groei- en ontwikkelingsstoornissen die het leervermogen van kinderen aantasten en hun mogelijkheden
om zich voor te bereiden op hun toekomst. Kinderen die opgroeien in armoede worden door hun
omgeving weinig gestimuleerd om zich verder te ontwikkelen. Vaak hebben ze een laag zelfbeeld en weinig
zelfvertrouwen.

In de landen waar wij werken, moeten veel kinderen noodgedwongen het onderwijs al verlaten meteen na
of tijdens de basisschool. Dit lot treft vooral meisjes. De oorzaken van het vroegtijdig schoolverlaten zijn
divers: slechte kwaliteit van het onderwijs, hoge kosten van en grote afstand tot scholen voor voortgezet
onderwijs, noodzaak om te werken en bij te dragen aan het gezinsinkomen, sociale redenen en
tienerzwangerschappen.

Toch bestaat er een duidelijk verband tussen opleidingsniveau en armoede. Veel arme mensen zijn in een
vicieuze cirkel van armoede terecht gekomen, waarbij de armoede van generatie op generatie wordt
overgedragen. Kinderen uit arme gezinnen moeten al op jonge leeftijd bijdragen aan het gezinsinkomen
en kunnen geen onderwijs volgen. Door dit gebrek aan opleiding zijn zij veroordeeld tot slecht betaalde
en ondergewaardeerde banen. Als volwassenen hebben zij onvoldoende inkomen om hun eigen kinderen
onderwijs te laten volgen en dragen zo de armoede weer over op de volgende generatie.

Het is moeilijk, zo niet onmogelijk, om deze cirkel van armoede zelf te doorbreken. Daarbij is in de meeste
gevallen hulp nodig. Wij geloven in de kracht van onderwijs om deze vicieuze cirkel van armoede te
doorbreken. Jongeren die de kans krijgen voortgezet onderwijs te volgen en een (vak)diploma te behalen,
zullen later een beter betaalde baan krijgen, een beter inkomen hebben en hun gezin een leven zonder
armoede kunnen geven. Bovendien draagt onderwijs aan meisjes ook bij aan het terugdringen van
gedwongen huwelijken, tienerzwangerschappen en sterfte van kinderen jonger dan vijf jaar.

Wereld Dorpen voor Kinderen wil (kinder)armoede duurzaam terugdringen door kinderen die opgroeien
in extreme armoede, onderwijs te geven en gelijke kansen en mogelijkheden op het gebied van
gezondheid, onderwijs, voeding en talentontwikkeling.

2 ONZE ORGANISATIE

2.1 ALGEMEEN

Wereld Dorpen voor Kinderen is een stichting en staat geregistreerd bij de Kamer van Koophandel
Amsterdam (RSIN 8001.44.624, KvK nummer 41225417) als Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
(opgericht op 3 oktober 1990). Sinds 1 februari 2024 is het kantoor gevestigd in een kleinere unit in het
AOC: WG-plein 426 (1054 SH).
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Organogram

ORGANOGRAM
WERELD DORPEN voor KINDEREN
Per 31 december 2025

Niet-uitvoerende bestuurders Uitvoerend bestuurder/Directeur

Administratie & donateursrelaties Fondsenwerving & Communicatie

2.2 BESTUUR EN DIRECTIE
Wereld Dorpen voor Kinderen hanteert het monistische bestuursmodel.

Het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen bepaalt het beleid, neemt alle strategische beslissingen, stelt
de financiéle richtlijnen vast en draagt de eindverantwoordelijkheid.

In 2022 is statutair is vastgelegd dat het bestuur uit minimaal vier en maximaal acht bestuursleden bestaat:
minimaal drie en maximaal zes niet-uitvoerende bestuursleden en minimaal één en maximaal twee
uitvoerende bestuursleden. Eind 2025 heeft het bestuur een statutenwijziging goedgekeurd waarmee het
maximale aantal bestuursleden is aangepast naar negen waarvan minimaal drie en maximaal zeven niet-
uitvoerende bestuursleden.

Het bestuur bestaat in meerderheid uit niet-uitvoerende bestuursleden. Op dit moment bestaat het bestuur
uit zes niet-uitvoerende bestuursleden en een uitvoerend bestuurslid/directeur. Drie niet-uitvoerende
bestuursleden hebben geen Nederlandse achtergrond.

Geen van de bestuursleden, noch enig ander natuurlijk of een rechtspersoon kan beschikken over het
vermogen van Wereld Dorpen voor Kinderen als ware het zijn eigen vermogen.

Niet-uitvoerende bestuursleden worden benoemd voor de duur van maximaal vier jaren. Zij treden af
volgens een door het bestuur vastgesteld rooster. Een aftredende niet-uitvoerende bestuurder is tweemaal
herbenoembaar. De Zusters van de Congregatie van Maria van Banneux zijn onbeperkt herbenoembaar.

De uitvoerende bestuurder/directeur is benoemd voor de duur van haar arbeidsovereenkomst. De directeur
heeft een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. Niet-uitvoerende bestuursleden ontvangen geen
vergoeding voor hun werkzaamheden.

Toos van Oers is per 16 september 2022 benoemd tot uitvoerende bestuurder/directeur van Wereld Dorpen
voor Kinderen en als zodanig ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. Op 18 juli 2016 is zij in dienst
getreden bij Wereld Dorpen voor Kinderen (toen als Hoofd Operations) en heeft een contract voor
onbepaalde tijd.

Alle niet-uitvoerende bestuurders en de uitvoerende bestuurder/directeur zijn ingeschreven bij zowel de
Kamer van Koophandel als het UBO-register.
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Het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen bestaat uit:

Naam

E.G. Belarmino
M. Campos Abeja

T.P. Schwartz

F.A. Steenblik

M. Sas

R. H. Moorrees

B.C. Stuyfzand

C.C.C.M. van Qers

Functie

In functie sinds

Niet-uitvoerende bestuurder-Voorzitter ~ 27-10-1998

Niet-uitvoerende bestuurder

Niet-uitvoerende bestuurder

Niet-uitvoerende bestuurde—financién

Niet-uitvoerende bestuurder

25-5-2023

22-8-2016

1-10-2019

1-11-2024

Niet-uitvoerende bestuurder-financién 1-11-2024

Niet-uitvoerende bestuurder

Uitvoerende bestuurder/Directeur

1-1-2025

16-9-2022

De bestuursleden vervulden eind 2025 de volgende functies:

Zuster Elena G. Belarmino
Hoofdfunctie:
Superior General Sisters of Mary, Filipijnen
Nevenfuncties:
Bestuurslid Asian Relief (USA)

Bestuurslid World Villages for Children (UK)

Einde huidige
termijn

26-10-2026
24-5-2027

21-8-2028

30-9-2027

31-10-2028

31-10-2028

31-12-2028

Onbepaalde tijd

Opmerkingen

Voorzitter sinds 25-5-2023

Herbenoemd per 21-8-2024

Herbenoemd per 30-9-2023 |
Afgetreden per 1-7-2025

Portefeuillehouder financién
per 1-7-2025

In dienst sinds 18-7-2016

Bestuurslid Operations Terre des Enfants/Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen (Belgié)
Bestuurslid Villages du Monde pour Enfants (Frankrijk)

Zuster Margarita Campos Abeja
Hoofdfunctie:

General Councilor Sisters of Mary, Filipijnen

Nevenfuncties:

Tim Schwartz

Hoofdfunctie:
Partner bij Bregman, Berbert, Schwartz & Gilday, LLC, USA
Nevenfuncties:
President Villages du Monde pour Enfants, (Frankrijk)

Frida Steenblik (afgetreden als bestuurslid op 1 juli 2025)
Hoofdfunctie:
Gepensioneerd voorzitter van het College van Bestuur De Nieuwe Veste, Coevorden
Nevenfuncties:
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Marielle Sas
Hoofdfunctie:
Voorzitter van het dagelijks bestuur van Voedselbank Amsterdam
Nevenfuncties:
Bestuurslid van The Rabbit School Organisation, Cambodia

Tino Moorrees
Hoofdfunctie:
Mede-eigenaar Chopsticks B.V.
Nevenfuncties:

Dick Stuyfzand

Hoofdfunctie:
Juridisch adviseur Governance, Risk en Compliance
Nevenfuncties:

Toos van Qers
Hoofdfunctie:
Directeur Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen, Amsterdam
Nevenfuncties:

2.3 PERSONEEL EN BEZOLDIGING

Eind 2025 had Wereld Dorpen voor Kinderen drie medewerkers in dienst (2,35 FTE). In 2024 was dit 2,59
FTE (in 2023 2,1 FTE, in 2022 2,67 FTE). Met ingang van 1 mei 2025 heeft de toenmalige medewerker
Fondsenwerving en Communicatie ontslag genomen. Hierdoor ontstond een vacature. Deze vacature is
met ingang van 6 augustus 2025 vervuld.

Het ziekteverzuim in 2025 was 0,8%.
Wereld Dorpen voor Kinderen heeft een 40-urige werkweek.

Het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen heeft het directiebezoldigingsbeleid, de hoogte
van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt
periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was op 20 februari 2026.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning voor de directie volgt
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.

De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
van de situatie bij Stichting Wereld dorpen voor Kinderen vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot een
zogenaamde BSD-score van 290 punten.

Voor de toetsing aan de geldende maxima worden het werkelijke jaarinkomen van de directeur uitgedrukt
in 1 fte voor 12 maanden. Het jaarinkomen voor de directeur C.C.C.M. (Toos) van Oers bedroeg €70.500.
Het jaarinkomen van de directeur (in loondienst) blijft hiermee binnen het maximum van €92.139 (het
maximaal jaarinkomen voor functiegroep D per 1juli 2024 op basis van 1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling
beloning directeuren van goededoelenorganisaties.
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Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioencompensatie
en de overige beloningen op termijn samen, blijven met €77.038 binnen het in de regeling opgenomen
maximum van €114.252 (de maximale bezoldiging voor functiegroep D per 1juli 2024 op basis van 1
FTE/12 mnd.) per jaar.

Bezoldiging van bestuurders en directie

Naam C.C.C.M. van Oers
Functie Uitvoerende bestuurder/Directeur
2025 2024

Dienstverband

Aard Onbepaald Onbepaald

Uren 40 40

Parttime percentage 100% 100%

Periode 1januari — 31 december  1januari — 31 december
Bezoldiging
Jaarinkomen

Brutoloon/salaris €65.381 €62.915

Vakantiegeld €5.119 €4.809

Eindejaarsuitkering - -

Variabel jaarinkomen - -
Totaal jaarinkomen €.70.500 €67.724
Belastbare vergoedingen/bijtellingen - -
Pensioenlasten (wg deel) * €.6.538 €6.291

Pensioencompensatie - -
Overige beloningen op termijn - -
Totaal salariskosten €77.038 €74.015

* Wereld Dorpen voor Kinderen heeft geen pensioenregeling.

De salarissen van de vaste medewerkers zijn afgestemd op de gangbare beloningsniveaus binnen de
goededoelensector. Er is geen cao van toepassing, maar er wordt gewerkt met een intern functie-
/loongebouw. Naast het reguliere salaris ontvangen medewerkers 8% vakantietoeslag en 10%
pensioenvergoeding. Aanvullende arbeidsvoorwaarden zijn beperkt tot een reiskostenvergoeding en een
bescheiden opleidingsbudget. Er worden geen bonussen uitgekeerd.

De brutosalarissen per maand, bij een voltijd aanstelling, zijn als volgt:

Functie Van Tot

Directie €4.100 €6.400
Medewerker Fondsenwerving & Communicatie €2.800 €3.900
Medewerker Administratie & Donateursrelaties €2.400 €3.200

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen bezoldiging.
2.4 GEDRAGSCODES

Wereld Dorpen voor Kinderen houdt zich aan de geldende wet- en regelgeving en hanteert de volgende
gedragscode en richtlijnen:

¢ De eigen gedragscode van Wereld Dorpen voor Kinderen
e Het Bestuursreglement van Wereld Dorpen voor Kinderen

- 10 -
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¢ De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
e De Richtlijn RJ650 voor jaarverslaglegging

e De Regeling beloning directeuren van goede doelen

e De Regeling financieel beheer van goede doelen

e De Code Telemarketing

e De Handreiking Nalaten van Goede Doelen Nederland

2.5 INTERN TOEZICHT
Wereld Dorpen voor Kinderen hanteert het monistische bestuursmodel.

De uitvoerende bestuurder/directeur is belast met de voorbereiding en uitvoering van de bestuursbesluiten.
De uitvoerende bestuurder/directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en legt
verantwoording af aan de niet-uitvoerende bestuurders.

De niet-uitvoerende bestuurders fungeren als interne toezichthouders en geven advies aan de uitvoerende
bestuurder/directeur.

Het bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter. Een van de bestuursleden neemt de portefeuille Financién
op zich. De bestuursleden zijn geselecteerd op hun bestuurlijke geschiktheid, kennis, ervaring en netwerk.
Verder wordt een goede vertegenwoordiging binnen het bestuur als geheel nagestreefd van kennis en
ervaring op de volgende gebieden: fondsenwerving/marketing/communicatie, juridisch, financieel-
economisch, organisatorisch/bedrijfsvoering en bestuurlijk. Met de aanstelling van de bestuursleden heeft
het bestuur voldoende kennis en ervaring om de uitvoerend bestuurder/directeur adequaat bij te staan en
toezicht te houden.

De taken en bevoegdheden van de uitvoerende bestuurder/directeur zijn vastgelegd in het
bestuursreglement.

De uitvoerend bestuurder/directeur stelt jaarlijks een begroting en jaarplan op die worden voorgelegd aan
het bestuur in de laatste vergadering van het kalenderjaar. Gedurende het jaar zijn er (digitale)
vergaderingen waarin het bestuur de voortgang van het jaarplan en het budget bespreekt. Tussentijds
houdt de directeur het bestuur via e-mail op de hoogte van ontwikkelingen. In 2025 zijn er vier
bestuursvergaderingen geweest en heeft het bestuur het jaarverslag 2024 met daarin de jaarrekening
vastgesteld. Ook heeft het bestuur het investeringsplan voor fondsenwerving goed gekeurd.

2.6 SAMENWERKING IN EUROPA EN WERELDWIJD

Wereld Dorpen voor Kinderen maakt deel uit van een bredere samenwerking. Ook in de Verenigde Staten,
Verenigd Koninkrijk, Duitsland, Zwitserland, Oostenrijk, Frankrijk en Belgié zijn fondsenwervende
organisaties die bijdragen aan de onderwijsprogramma’s wereldwijd.

e World Villages for Children UK — Verenigd Koninkrijk

e Villages du Monde pour Enfants — Frankrijk

e Operation Terre des Enfants/Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen — Belgié

e World Villages for Children USA (Asian Relief) — Verenigde Staten

e Forderkreis fir »Die Schwestern Maria« - Duitsland

e Weltkinderdorfer der »Schwestern Maria« - Zwitserland

e "Die Schwestern Maria" Hilfswerk fur Kinder aus den Elendsvierteln — Oostenrijk

Deze organisaties opereren onafhankelijk van elkaar. Wel is er intensief informeel contact. Vrijwel
wekelijks worden zoom meetings georganiseerd om informatie, kennis en ervaringen te delen betrekking
tot de projecten en programma’s en fondsenwervende activiteiten.

-1 -
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3 COMMUNICATIE MET BELANGHEBBENDEN
3.1 ALGEMEEN

Wereld Dorpen voor Kinderen communiceert met de verschillende belanghebbenden op een eerlijke en
transparante manier.

Donateurs

Donateurs kunnen aangeven op welke manier en hoe vaak zij op de hoogte willen worden gehouden van
ons werk. Wij sturen drie keer per jaar een nieuwsbrief per post met informatie over de programma'’s in de
Werelddorpen, campagnes en acties. Donateurs kunnen zich ook inschrijven voor de maandelijkse digitale
nieuwsbrief. Daarnaast publiceren wij regelmatig nieuwsberichten op de website en posten wij op social
media (Facebook, Instagram, YouTube en LinkedIn).

Wij sturen jaarlijks zeven brieven aan donateurs met een verzoek om te doneren. Daarbij bedanken wij de
donateurs voor eerdere steun en geven wij ook informatie waarom opnieuw steun nodig is. Donateurs die
een gift doen boven €500 worden apart bedankt. Nieuwe donateurs ontvangen altijd een bevestiging en
worden altijd bedankt ongeacht de hoogte van hun gift.

Donateurs worden per brief of e-mail uitgenodigd voor de jaarlijkse donateursbijeenkomst en eventuele
andere bijeenkomsten die wij organiseren.

Verder worden donateurs betrokken bij ons werk door hen te vragen geschenkkaartjes aan de kinderen te
sturen (per post of digitaal). Deze geschenkkaartjes geven belangrijke emotionele steun aan de kinderen
die daardoor begrijpen dat er mensen zijn die aan hen denken en om hen geven.

Donateurs kunnen hun wensen, ideeén en suggesties via het contactformulier op de website, schriftelijk,
telefonisch of per e-mail doorgeven. Klachten van donateurs worden afgehandeld volgens de
klachtenprocedure.

Beéindiging van het donateurschap bevestigen wij altijd telefonisch of desgewenst schriftelijk.
Bedrijven en grote gevers

Bedrijven en grote gevers die doneren aan Wereld Dorpen voor Kinderen, zijn in 2025 op dezelfde manier
geinformeerd als overige donateurs. Wij zijn van plan om hen in de toekomst specifieke (project)voorstellen
te doen om hun bijdrage aan te besteden. Dan zal over dit project apart worden gerapporteerd.

Stichtingen

Stichtingen die doneren aan Wereld Dorpen voor Kinderen, zijn in 2025 op dezelfde manier geinformeerd
als overige donateurs.

Acties derden

Scholen, parochies, bedrijven en individuen die een inzamelingsactie willen houden, kunnen
informatiemateriaal (flyers, brochures, posters) aanvragen bij Wereld Dorpen voor Kinderen aanvragen.

Indien gewenst krijgen zij een projectvoorstel waar het geld aan zal worden besteed. Een medewerker van
Wereld Dorpen voor Kinderen kan op bezoek komen om te vertellen over de programma’s. Na afloop van
de actie sturen wij een rapportage, foto's en een bedankje.
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Publiek

ledereen kan op onze website (www.werelddorpenvoorkinderen.nl) en social mediakanalen terecht voor
algemene informatie over Wereld Dorpen voor Kinderen. Op onze website staat informatie over onze
organisatie, onze werkwijze, nieuwsberichten en de Werelddorpen.

Als wij aanwezig zijn op evenementen kan men onze stand bezoeken. In 2025 waren wij aanwezig op de
ImpactFair

Brancheorganisatie

Wereld Dorpen voor Kinderen is aspirant-lid van Goede Doelen Nederland. Deze brancheorganisatie geeft
ondersteuning bij het voeren van een professionele en efficiénte bedrijfsvoering.

ANBI

Wereld Dorpen voor Kinderen is door de belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). De gegevens met betrekking tot deze aanmerking staan vermeld op de website.

Medewerkers

Wekelijks is er een werkoverleg voor alle medewerkers van Wereld Dorpen voor Kinderen waarin zij worden
geinformeerd over lopende zaken. Daarnaast zijn er ook bilaterale overleggen tussen individuele
medewerkers en de directeur. Alle (werk)overleggen kunnen zowel online als op kantoor plaats vinden.

Medewerkers worden geinformeerd over de programma’s in de Werelddorpen via een onlineoverleg
waaraan ook medewerkers van andere Europese kantoren deelnemen. Zo komt ieder Werelddorp minimaal
één keer per jaar aan de beurt. Daarnaast wordt er maandelijks een update met informatie en foto's uit de
Werelddorpen gestuurd.

Zusters van Maria

Minimaal één keer per jaar is er een onlineoverleg met de leidinggevende van ieder Werelddorp. Jaarlijks
is er een overleg met de Algemeen Overste van de Zusters van Maria over strategische zaken.

Minimaal één keer per jaar brengen de Zusters van Maria een bezoek aan Nederland om donateurs te
ontmoeten.

Kinderen in de Werelddorpen

De kinderen in de Werelddorpen zijn eigenlijk de grootste belanghebbenden. Het gaat echter om kwetsbare
kinderen die al veel ellende in hun leven hebben meegemaakt. Informatie van en over deze kinderen
ontvangen wij via de Zusters van Maria. Direct contact met de kinderen is beperkt mogelijk en onder
begeleiding van een Zuster.

In 2025 is er een online kennismaking geweest tussen de leden van de parochie Maria ten Hemelopneming,
bewoners van het gasthuis in Millingen aan den Rijn en enkele jongens uit het Jongensdorp in Guatemala.

Klachtenprocedure

Klachten worden afgehandeld volgens de door het bestuur vastgestelde klachtenprocedure. De
klachtenprocedure is gepubliceerd op de website van Wereld Dorpen voor Kinderen. In 2025 ontvingen wij
zeven klachten die vooral betrekking hadden het niet ontvangen van de aangevraagde Uitjesgids. In de

- 13 -


http://www.werelddorpenvoorkinderen.nl/

WERELD DORPEN VOOR KINDEREN, AMSTERDAM %

meeste gevallen was dit document in de spambox van de donateur terecht gekomen. Daarnaast waren er
een paar klachten over machtigingen voor automatische incasso (afgegeven via telemarketing) die verkeerd
waren geinterpreteerd. Ook waren er enkele klacht over het toesturen van post na opzegging. Dit had
meestal te maken met de verwerkingsperiode waar donateurs altijd op worden gewezen. Een persoon had
de onterechte indruk gekregen dat wij uitsluitend onderwijs aan jongens geven. Deze indruk ontstond
doordat wij in onze communicatie veel aandacht gaven aan de verdere bouw van het Jongensdorp in
Tanzania. Dit misverstand kon eenvoudig recht worden gezet.

4 WAT WE WILLEN BEREIKEN EN HEBBEN BEREIKT
4.1 ALGEMEEN

Wereld Dorpen voor Kinderen geeft de allerarmste kinderen een kans op een betere toekomst, een
toekomst zonder armoede. Dat doen we door deze kinderen veilig onderdak, gezond eten, zorg en goed
onderwijs te geven in een van de onderwijsprogramma’s van de Zusters van Maria. Wereld Dorpen voor
Kinderen geeft financiéle steun aan deze onderwijsprogramma’s in de Filipijnen, Mexico, Guatemala,
Brazilié, Honduras en Tanzania.

Daarnaast werken wij aan het bevorderen van de belangstelling en bewustwording van het Nederlandse
publiek over de omstandigheden van kinderen die opgroeien in armoede.

WAAROM
EEN WERELD ZONDER (KINDER)ARMOEDE

In de Werelddorpen In Nederland

HOE
BEWUSTWORDING EN
ONDERDAK ONDERWUS VAKOPLEIDING TALENTONTWIKKELING STAGE/WERKPLEK
VOORLICHTING
WAT
Hulpprogramma voor kinderen - Financiéle steun aan onderwijsprogramma’s
Bedrijvenprogramma

Thematische campagnes

Website en social media

Kerkenprogramma

Scholenprogramma

Evenementen en
bijeenkomsten

4.2 ONZE AANPAK —In de Werelddorpen

Wereld Dorpen voor Kinderen geeft de allerarmste kinderen een kans op een betere toekomst, een
toekomst zonder armoede. Dat doen we door deze kinderen veilig onderdak, gezond eten, zorg en goed
onderwijs te geven. Elk jaar helpen we duizenden kinderen.
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Met een
diploma op
zak start hun
kansrijke
toekomst

a am aam abdh «TED

Zoektocht

naar de Veilig Nieuwe Goed
allerarmste onderdak familie onderwijs

kinderen

De Werelddorpen zijn plekken waar kinderen naar hartenlust kind kunnen zijn. Ze kunnen spelen, leren,
groeien en vrienden maken. Dat is anders dan het thuis was: de leefwereld thuis was eerder een
‘overleefwereld’. De kinderen maakten armoede, honger, uitzichtloosheid en vaak ook geweld van dichtbij
mee. In de Werelddorpen kunnen ze dat voor altijd achter zich laten. In de Werelddorpen krijgen de
kinderen veilig onderdak, gezonde voeding, kleding, zorg en bovenal goed onderwijs. Ze volgen in het
Werelddorp de middelbare school en een beroepsopleiding. Want als er iets is dat hoop geeft op een
betere toekomst, dan is het onderwijs.

Dankzij hun tijd in het Werelddorp kunnen kinderen hun dromen waarmaken: ze vinden een mooie baan,
beginnen een eigen bedrijf, gaan met een beurs naar de universiteit. Ze brengen voorgoed verandering in
het leven van hun ouders, ze betalen het schoolgeld voor hun broertjes en zusjes, ze investeren in hun
gemeenschap.

Wat begint met onderwijs voor één kind, transformeert uiteindelijk veel meer levens. Eén kind dat opklimt,
reikt de helpende hand naar zijn familie, vrienden en gemeenschap. Dat is het vermenigvuldigingseffect.

Daarom geloven wij in onderwijs: geef een kind onderwijs en je geeft het een toekomst. Geef een kind
onderwijs en je ziet de impact, je ziet de armoede verdwijnen, je ziet een betere wereld ontstaan. Onderwijs
heeft impact. Steeds weer. Kind voor kind.

Onze aanpak bestaat uit vijf stappen waarmee kinderen uit extreme armoede naar een kansrijke toekomst
worden geholpen.

STAP 1 De Zusters van Maria reizen naar de meest afgelegen gebieden van Brazilié, de Filipijnen,
Guatemala, Honduras, Mexico, Tanzania. Want juist in die onherbergzame uithoeken is de
armoede vaak het meest schrijnend. Kinderen uit de gezinnen die de meeste hulp nodig
hebben, bieden we een plek aan in een Werelddorp. Deze kinderen krijgen de belangrijkste
vraag van hun leven: wil je je thuis verwisselen voor een Werelddorp, wil je naar school, wil
Je jezelf een hoopvolle toekomst geven?

STAP 2 Kinderen die naar een Werelddorp willen, krijgen thuis bezoek van een zuster. De zuster
kijkt in welke omstandigheden het kind opgroeit en spreekt met de ouders: staan jullie
erachter dat het kind in het Werelddorp komt wonen? Is het kind er klaar voor? Dit
gesprek is belangrijk, want zo stellen we zeker dat zowel het kind als de ouders weten wat
het betekent om naar een Werelddorp te gaan.
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In onze Werelddorpen krijgen de kinderen de basisvoorzieningen die ze thuis vaak missen:
een eigen bed, schone kleding, gezonde maaltijden, professionele zorg en goed onderwis.
Een veilige en vooral warme omgeving om in op te groeien. Ondanks dat de kinderen van
huis zijn, voelt het Werelddorp als thuis. Ze worden opgevangen in een groep van
ongeveer 40 leeftijdsgenoten. Met deze nieuwe familie sporten, eten en wonen ze samen.
Daarbij wordt natuurlijk veel plezier gemaakt en mogen ze weer kind zijn.

Een betere wereld begint bij onderwijs. Daarom gaan alle kinderen in het Werelddorp naar
de middelbare school en doorlopen ze een beroepsopleiding. Ze leren basisvakken als
wiskunde, biologie, geschiedenis en taal, maar kunnen ook hun talenten ontwikkelen door
te tuinieren, te koken, te musiceren en kunst maken.

Na het afronden van hun opleiding stappen de jongvolwassenen zelfbewust en vol
vertrouwen de wereld in. Het diploma maakt veel impact op hun eigen leven, maar ook op
dat van hun omgeving. Meer kans op een goede baan betekent meer middelen om familie
en vrienden te ondersteunen.

4.3 MONITORING VAN IMPACT

Om meer inzicht te krijgen in de impact van de programma'’s die we in samenwerking met de Zusters van
Maria uitvoeren, zijn we in 2019 gestart met een project om onze impact te meten en te monitoren. De
eerste stap was het opstellen van Theory of Change. Op de volgende bladzijde staat een schematische
weergave van deze Theory of Change.

Wereld Dorpen voor Kinderen werkt hierin samen met de andere kantoren in Europa, het Verenigd
Koninkrijk en de Verenigde Staten die fondsen werven voor en samenwerken met de Zusters van Maria.

De impact van onze programma’s wordt met name aangetoond door de verhalen van de kinderen en
afgestudeerden. Hun reis van extreme armoede naar een kansrijke toekomst, naar een onafhankelijk leven
zonder armoede is het beste bewijs van de transformerende kracht van de onderwijsprogramma’s. Enkele
van deze inspirerende verhalen van kinderen (https://www.werelddorpenvoorkinderen.nl/verhalen-van-de-
kinderen-in-de-werelddorpen/) en oud-leerlingen (https://www.werelddorpenvoorkinderen.nl/onze-
afgestudeerden/) staan op onze website.

In 2024 zijn we gestart, ook weer in samenwerking met de andere kantoren in Europa, het Verenigd
Koninkrijk en de Verenigde Staten, om KPI's (Kritische Prestatie Indicatoren) te formuleren gebaseerd op
het logical framework-model. Dit maakt het mogelijk om de impact van de programma'’s beter zichtbaar
te maken, donateurs beter te informeren en de programma’s waar nodig in de toekomst aan te passen.

In 2025 hebben 18.012 kinderen zich aangemeld voor een plaatsje in een van de Werelddorpen. Slechts
5.682 van hen (32%) kon worden geaccepteerd.

Wereldwijd hebben 3.202 kinderen in 2025 hun diploma gehaald. Van hen heeft 86% na het behalen van
het diploma een stage (On-the-Job-Training) gedaan om werkervaring op te doen. Vervolgens heeft 31%
meteen een fulltimebaan gevonden, 25% is naar de universiteit gegaan of volgt een andere vervolgstudie
en 12% combineert een vervolgstudie met een baan. Een kleiner deel, 16% van de kinderen die hun diploma
hebben behaald, heeft een parttimebaan gevonden of is nog te jong om al te gaan werken
(minimumleeftijd is in veel landen 18 jaar).
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R/

Diplomain OJT (stage) | Fulltime werk Fulltime Werkstudent | Parttime werk
2025 studie
Wereldwijd 3.202 2.743 1.000 791 397 506
86% 31% 25% 12% 16%

4.4 BEWUSTWORDING EN VOORLICHTING

Daarnaast werken wij aan het bevorderen van de belangstelling en bewustwording van het Nederlandse
publiek over de omstandigheden van kinderen die opgroeien in armoede.

Ook in de toekomst wil Wereld Dorpen voor Kinderen zoveel mogelijk kinderen kunnen blijven helpen. Dan
is bekendheid bij een breed publiek van groot belang. Het bevorderen van de bewustwording en
belangstelling van het Nederlandse publiek over de omstandigheden van kinderen die opgroeien in
armoede, is daarom een van onze doelstellingen.

Veel Nederlanders zijn zich onvoldoende bewust van de schaal en impact van kinderarmoede wereldwijd
en de structurele oplossingen die onderwijs kan bieden. Veel mensen voelen zich machteloos of hebben
niet het gevoel dat ze concreet iets kunnen bijdragen aan het oplossen van kinderarmoede. Ze hebben
vaak het gevoel dat grote maatschappelijke problemen, zoals armoede, los staan van hun eigen waarden
of dat deze problemen te groot zijn om aan bij te dragen.

Voor katholieke gelovigen is het hulp bieden aan mensen in armoede en het opkomen voor de rechten
van mensen een belangrijke waarde. Daarbij gaat het om het zien van de noden en behoeften mensen die
leven in armoede, hen een luisterend oor bieden en beseffen dat zij mens zijn zoals wij.

Deze doelstelling wint aan urgentie nu de overheidssteun voor ontwikkelingssamenwerking steeds verder
wordt teruggedraaid.

Informatievoorziening en voorlichting over de rol die onderwijs kan spelen bij armoedebestrijding zijn de
belangrijkste activiteiten.

Met onze voorlichting, informatievoorziening en
bewustwordingsactiviteiten willen we laten zien dat goed
onderwijs de cirkel van armoede kan doorbreken en een
structurele oplossing kan bieden voor kinderarmoede.
Daarmee zetten we mensen in beweging om deel te nemen
aan activiteiten. Ze worden zich bewust, voelen zich
betrokken en nemen verantwoordelijkheid voor de
bestrijding van kinderarmoede.

In maart 2025 hebben we tijdens een informatieavond voor
de leden van de pastoraatswerkgroep van de parochie Maria
ten Hemelopneming in Millingen aan den Rijn een
informatiebijeenkomst gehouden. Dit heeft geleid tot een
inzamelingsactie door de parochie voor de brood- en
banketbakkersopleiding in het Jongensdorp in Guatemala. Op de tweede informatiebijeenkomst eind mei
waren 12 belangstellenden uit de parochie aanwezig. Zij waren erg onder de indruk van het verhaal van
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een oud-leerlinge uit de Filipijnen. In november konden de leden van de parochie zelf 'kennis maken’ met
de jongens in het Werelddorp in Guatemala via een directe onlineverbinding. Ze konden vragen stellen en
ervaringen en verhalen horen. Ongeveer 50 mensen waren aanwezig bij deze bijeenkomst. Een online

kennismaking vanuit de basisschool kon helaas om praktische redenen niet doorgaan.

Wereld Dorpen voor Kinderen gebruikt meerdere communicatiekanalen om het publiek te informeren over
het belang van onderwijs bij duurzame bestrijding van armoede.

Digitale communicatie Website

Drukwerk

Telemarketing

Bijeenkomsten

Evenementen

Projectbezoek

Social media

Nieuwsbrieven

Films en video's

(Nieuws)brieven

Advertenties

Telemarketing

Bijeenkomsten

Impactfair

Projectbezoek

Via de website publiceert Wereld Dorpen voor Kinderen regelmatig
nieuws uit de Werelddorpen. Ook publicaties zoals jaarverslagen
worden via de website gepubliceerd. Via het contactformulier kunnen
belangstellenden contact opnemen.

Wereld Dorpen voor Kinderen is actief aanwezig op sociale media zoals
Facebook, Instagram, LinkedIn en YouTube.

Maandelijks ~wordt een digitale nieuwsbrief gestuurd aan
belangstellenden die zich hiervoor hebben aangemeld.

Enkele korte video's zijn ontwikkeld voor uitzending via social media,
online TV en/of de website om een breed publiek bewust te maken van
het probleem van kinderarmoede en het belang van onderwijs bij
armoedebestrijding.

In 2024 is een (Frans-/Engelstalige) documentaire gemaakt over het
werk van de Zusters van Maria. Deze film is in 2025 op Youtube
gelanceerd.

Donateurs en andere belangstellenden worden via brieven en
nieuwsbrieven op de hoogte gehouden van ontwikkelingen in de
Werelddorpen.

Via advertenties zoals in het Katholiek Nieuwsblad zijn nieuwe
doelgroepen geinformeerd over het werk van Wereld Dorpen voor
Kinderen.

Via telemarketing campagnes worden donateurs geinformeerd over het
werk van Wereld Dorpen voor Kinderen, nieuwe projecten en hoe men
daaraan kan bijdragen.

Jaarlijks ~ wordt minimaal één bijeenkomst voor donateurs
georganiseerd. De bezoekers worden dan persoonlijk geinformeerd
over nieuwe ontwikkelingen in de Werelddorpen. Buiten deze
bijeenkomsten zijn belangstellenden altijd welkom om een bezoek te
brengen aan het kantoor.

In 2025 is er een online kennismaking geweest tussen de leden van de
parochie Maria ten Hemelopneming, bewoners van het gasthuis in
Millingen aan den Rijn en enkele jongens uit het Jongensdorp in
Guatemala.

In april 2025 heeft Wereld Dorpen voor Kinderen voor de tweede keer
deelgenomen als standhouder aan dit jaarlijkse publieksevent in de
Jaarbeurs in Utrecht.

ledereen die daar belangstelling voor heeft kan een bezoek brengen

aan een of meerdere Werelddorpen. In 2024 heeft niemand van deze
mogelijkheid gebruik gemaakt.
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In april 2025 was Wereld Dorpen voor Kinderen met een stand aanwezig op de tweede editie van de
ImpactFair in de Jaarbeurs in Utrecht. Aan de hand van een activatie, de Kansrijke Kettingreactie, konden
bezoekers zien en ervaren wat het betekent voor een kind om in een Werelddorp te verblijven.

Ook heeft Wereld Dorpen voor Kinderen een Gids met Inspirerende uitjes in Nederland gepubliceerd. Deze
(digitale) gids Van Klooster tot Kathedraal bevat 15 inspirerende uitjes voor volwassenen en kinderen.
Belangstellenden konden deze gids online opvragen.

In oktober 2025 is de documentaire IRMAS over het leven en werk van de Zusters van Maria online
beschikbaar gekomen.

4.5 WAT WE HEBBEN BEREIKT

Om onze missie te realiseren werkt Wereld Dorpen voor Kinderen samen met en geeft financiéle steun aan
de onderwijsprogramma’s van de Zusters van Maria. Jaarlijks verblijven ongeveer 20.000 kinderen in de
Werelddorpen. Wereldwijd zijn al bijna 170.000 kinderen en hun families geholpen.

In 2025 is in totaal €350.000 vanuit Nederland besteed in de Werelddorpen. Dit is minder dan in 2024,
maar meer dan begroot. Het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen bepaalt wanneer en hoeveel geld
kan worden overgemaakt naar de Zusters van Maria. De Zusters van Maria kunnen dan een voorstel doen
in welke landen en aan welke onderwijsprogramma’s zij deze bijdrage willen besteden. Zodra dit voorstel
is goedgekeurd door de uitvoerende bestuurder/directeur, wordt het geld overgemaakt.

De giften kunnen vrij worden besteed afhankelijk van de behoefte: zo zijn de fondsen ook geworven.

Toewijzing per land van de giften uit Nederland in 2025

® Filipjnen ® Mexico ® Guatemala ® Brazilie ® Honduras ® Tanzania

Als fondsen zijn geworven voor een specifiek doel, moeten ze daar ook aan worden besteed. In 2025 was
dit het geval met de bijdrage van de Parochie Maria ten Hemelopneming uit Millingen aan den Rijn. Deze
parochie heeft €10.000 ingezameld voor de brood- en banketbakkersopleiding in het Jongensdorp in
Guatemala.

De Nederlandse bijdrage wordt afhankelijk van de behoefte verdeeld over de landenprogramma’s in de
Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazilié, Honduras en Tanzania. In 2025 hebben alle landenprogramma’s een
financiéle bijdrage uit Nederland ontvangen. Ongeveer een kwart (26%) van de giften werd besteed in de
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Filipijnen waar ongeveer de helft van de kinderen wordt opgevangen (in 2024 was dit 33% en in 2023 nog
42%). Tanzania heeft 22% van de Nederlandse bijdrage ontvangen: dit Werelddorp is nog in
opbouwwaardoor veel fondsen nodig zijn. Mexico, Guatemala, Brazilié en Honduras hebben ieder 21%,
17%, 7% en 7% ontvangen (in 2023 was dit resp. 26%, 15%, 9% en 13%).

De financiele bijdrage uit Nederland in 2025 is ongeveer equivalent aan de gemiddelde jaarlijkse kosten
van 215 kinderen. De fondsen worden echter op een andere manier besteed, niet specifiek aan deze groep
kinderen.

In 2025 was voedsel weer de grootste kostenpost: daaraan is 32% van de bijdrage uit Nederland besteed
(in 2024 en 2023 was dit resp. 50% en 48%). Onderwijs, computers en schoolartikelen (18%), gas, licht &
water (15%) en kleding & schoenen (14%) zijn de andere grote kostenposten. In 2024 was deze verdeling
vergelijkbaar, maar waren de percentages lager: onderwijs & schoolartikelen (14%), kleding % schoenen
(9%), gas, licht & water (8%). Verder zijn de giften uit Nederland gebruikt voor gebruiksartikelen, beveiliging
& transport, medicijnen voor de kinderen en voor meubilair (vooral in Tanzania).

Meer informatie over de Wereld Dorpen voor Kinderen en de programma’s van de Zusters van Maria kunt
u lezen in bijlage 2.

Besteding van de giften uit Nederland in 2025

m \Voedsel
291% 3%
4%

m Kleding&schoenen

= Gas, licht, water
32%
m Gebruiksartikelen

= Onderhoud&reparaties
18% = Onderwijs, computers,
lesmaterialen

= Meubilair

m Beveiliging & transport
1% -
= Medicijnen

m Overig

15% m Speciale projecten
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5 FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
5.1 ALGEMEEN

Wereld Dorpen voor Kinderen heeft geen winstoogmerk. Jaarlijks wordt een jaarbegroting en jaarplan
opgesteld. Zo mogelijk maandelijks, maar in ieder geval per kwartaal worden de actuele financiéle resultaten
gevolgd en wordt waar nodig bijgestuurd. Per kalenderjaar wordt de jaarrekening vastgesteld door het
bestuur en gecontroleerd door een externe accountant.

5.2 ANALYSE VAN SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk 2025 Begroting 2025 Werkelijk 2024
Totale baten 882.500 823.911 1.064.778
Hulp aan onderwijsprojecten
voor kinderen 350.000 200.000 400.000
Verstrekken van informatie voor
bewustwording 256.372 353.746 260.173
Kosten fondsenwerving 157.105 196.531 153.497
Kosten Administratie en beheer 133.739 121.054 80.082
Totale lasten 897.216 871331 893.752
Exploitatieresultaat -14.716 -47.420 171.026

Baten

In 2025 zijn de totale baten lager uitgevallen dan in 2024 en hoger dan begroot. Dit is een gevolg van
minder inkomsten uit nalatenschappen.

De dalende trend in de aantallen donateurs bestaat al enkele jaren en blijft een aandachtspunt, met name
het aantal toezeggingen en de inkomsten uit toezeggingen. Het saldo van baten en lasten over 2025
bedraagt -€14.716. Dit is weliswaar een negatief exploitatieresultaat maar valt kleiner uit dan begroot.

In de jaarrekening wordt nader ingegaan op een kwalitatieve analyse van de baten, de lasten besteed aan
doelstelling en de kosten van beheer en administratie.

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen

Door de hogere baten en lagere lasten kon er meer dan begroot worden uitgekeerd ten behoeve van de
onderwijsprogramma’s voor kinderen die door de Zusters van Maria worden uitgevoerd. Aan de
doelstelling ‘Verstrekken van informatie met als doel bewustwording van het publiek’ is een iets lager
bedrag dan in 2024 besteed.

Wereld Dorpen voor Kinderen streeft ernaar om 65% van de totale lasten en de totale baten te besteden
aan de doelstellingen. In 2025 is dit met 67,5% gelukt.

Wervingskosten

Wereld Dorpen voor Kinderen streeft ernaar om de kosten voor fondsenwerving zo laag mogelijk te
houden. In 2025 is dit gelukt. De kosten voor fondsenwerving in 2025 bedroegen €157.105: dit is 17,5% van
de totale lasten en 17,8% van de totale baten. In 2024 waren de kosten voor fondsenwerving €153.497
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(17,2% van de totale lasten en 14,4% van de totale baten). In 2023 bedroegen de kosten voor
fondsenwerving €206.374 (22,2% van de totale lasten en 24,9% van de totale baten). In 2022 was dit met
€125.912 resp. 11,1 % van de totale lasten en 24,8% van de totale baten, in 2021 met €150.080 resp. 11,3% en
13,1% en in 2020 met €185.079 resp. 10,9% en 10,7%.

De kosten voor fondsenwerving zullen de komende jaren weer gaan stijgen, mede omdat het bestuur heeft
besloten om te investeren in fondsenwerving en de werving van nieuwe donateurs. Hiervoor is een
investeringsplan opgesteld. Desondanks blijft Wereld Dorpen voor Kinderen ernaar streven om de kosten
voor Fondsenwerving niet hoger dan 25% van de totale lasten en de totale baten te laten worden.

Bestedingsratio 2025

m Besteed aan doelstelling: Hulp aan
onderwijsprojecten voor kinderen

m Besteed aan doelstelling: Verstrekken
van informatie met als doel
bewustwording van het publiek

= Wervingskosten

= Kosten voor administratie en beheer

Kosten Administratie en beheer

In 2025 bedroegen de kosten voor Administratie en beheer €133.739. Dit is 14,9% van de totale lasten en
15,2% van de totale baten. In 2024 bedroegen deze kosten €80.082: dit was 9,0% van de totale lasten en
7,5% van de totale baten. In 2023 bedroegen de kosten voor Administratie en Beheer €80.442: dit was 8,7%
van de totale lasten en 9,7% van de totale baten in 2023.

Wereld Dorpen voor Kinderen streeft ernaar om de kosten voor Administratie en beheer niet boven 15%
van de totale lasten en de totale baten te laten stijgen.

Resultaat

In 2025 is een exploitatieresultaat geboekt van -€14.716. Dit is weliswaar een negatief exploitatieresultaat
maar valt kleiner uit dan begroot.

5.3 FONDSENWERVING

Zonder inkomsten kan Wereld Dorpen voor Kinderen deze doelen niet bereiken en niet bijdragen aan de
uitvoering van de wereldwijde onderwijsprogramma’s. Wij zijn dan ook alle particuliere donateurs, kerken,
bedrijven en fondsen die hebben bijgedragen aan het werk van Wereld Dorpen voor Kinderen, heel erg
dankbaar. Hun betrokkenheid, steun en giften maken het verschil in het leven van kinderen die in
uitzichtloze situatie en bittere armoede opgroeien!
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Bij de uitvoering van onze fondsenwervende activiteiten gaan wij zorgvuldig te werk. Wij respecteren de
wensen en voorkeuren van onze donateurs. Niet-uitvoerende bestuursleden vervullen een
toezichthoudende rol op het gebied van fondsenwervingsbeleid en risicomanagement.

De kosten voor onze fondsenwervende activiteiten proberen wij zo laag mogelijk te houden.

Aangezien het aantal donateurs al jaren daalt en het moeilijk is nieuwe donateur te werven binnen het
reguliere fondsenwervingsprogramma van Wereld Dorpen voor Kinderen is in 2024 een Investeringsplan
Fondsenwerving opgesteld en goedgekeurd door het bestuur. In mei 2025 heeft het bestuur de
implementatie van dit Investeringsplan uitgesteld ter verdere analyse. In augustus 2025 is alsnog besloten
verder te gaan met de uitvoering van het Investeringsplan. Een deel van de plannen voorzien voor 2025
konden daardoor (nog) niet worden uitgevoerd en is doorgeschoven naar 2026. Voor 2026 is een
Strategisch Jaarplan opgesteld waarin het Investeringsplan is opgenomen.

Donaties en giften van particulieren

Het overgrote deel van de inkomsten van Wereld Dorpen voor Kinderen bestaat uit donaties van particuliere
donateurs. Een goede relatie met onze donateurs is daarom erg belangrijk. Dit waarborgt ook onze
onafhankelijkheid.

In 2025 heeft Wereld Dorpen voor Kinderen €859.180 aan donaties van particulieren ontvangen. Dit is ruim
€35.000 meer dan begroot en bijna €200.000 minder dan in 2024. In 2024 hebben wij veel nalatenschappen
ontvangen.

Het totaal aantal actieve* donateurs is in 2025 ten opzichte van 2024 gedaald met 8%. Dit is een halvering
van de daling in 2024 (15% daling ten opzichte van 2023). Ook in absolute aantallen was de daling in 2025
met 1100 donateurs minder dan in 2024 (daling 2.476 donateurs ten opzichte van 2023). De grootste
uitstroom heeft plaats gevonden bij losse giftgevers (12% daling): het aantal incassogevers daalde met 7%.
De belangrijkste reden voor donateurs om te stoppen met geven is overlijden of verhuizing naar een
verpleeghuis.

De werving van nieuwe particuliere donateurs blijft een van de belangrijkste aandachtspunten.
*Een actieve donateur is een donateur met in de afgelopen 24 maanden minimaal één (incasso)gift.

Het grootste deel van de donaties van particuliere donateurs zijn structurele giften waarvoor een
machtiging voor automatische incasso op maand-, kwartaal- of jaarbasis is afgegeven.

In 2025 waren de totale inkomsten uit structurele giften €438.887. Dit is een daling van 5,2%: deze daling
is minder dan de 6,5% daling in 2024 ten opzichte van 2023.

Het totaal aantal donateurs dat structureel geeft via automatische incasso, was eind 2025 6.484: dit is een
daling van 7% ten opzichte van 2024.

Losse giften worden vooral geworven via het DM-programma. De inkomsten uit losse giften waren in 2025
€313.097: dit is 27% meer dan begroot en een stijging zien van 5,2% zien ten opzichte van 2024. De
gemiddelde waarde van een losse gift steeg met 10% naar €26,46. Het aantal donateurs dat geeft met losse
giften daalde met 12% naar 6.559.

In de toekomst zullen digitale kanalen steeds belangrijker worden voor succesvolle fondsenwerving. Sinds
2019 heeft Wereld Dorpen voor Kinderen een website zodat ook online kan worden gedoneerd. Eind 2025
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is geen onlinecampagne uitgevoerd, waardoor het totaal aantal website bezoekers lager uitkwam dan
begroot (en ook lager dan in 2024). Het aantal adressen in de e-maildatabase steeg met 15%.

Overeenkomst Periodieke gift in geld

Wereld Dorpen voor Kinderen had op 31 december 2025 78 donateurs die een overeenkomst Periodieke
gift in geld hebben ondertekend. Dit is een stijging van 14% ten opzichte van 2024. Wereld Dorpen voor
Kinderen ontving in 2025 €15.334 uit overeenkomsten Periodieke gift in geld. In 2024 was dit nog €12.596
en in 2023 €11.851. Met het afsluiten van een overeenkomst Periodieke gift in geld legt de donateur zijn
donatie voor minimaal vijf jaar vast. Dit is voor donateurs een aantrekkelijke manier van schenken vanwege
de fiscale aftrekbaarheid van de giften.

Nalatenschappen

Veel donateurs kiezen ervoor om Wereld Dorpen voor Kinderen op te nemen in hun testament. Zo dragen
zij ook na hun overlijden bij aan een betere toekomst voor de kinderen in onze Werelddorpen.

De inkomsten uit nalatenschappen bedroegen in 2025 €106.126. Dit was 6% meer dan begroot De
inkomsten uit nalatenschappen zijn belangrijk voor Wereld Dorpen voor Kinderen, maar fluctueren sterk en
zijn moeilijk voorspelbaar. In 2024 waren de inkomsten uit nalatenschappen €292.268, in 2023 €34.876, in
2022 €324.264 en in 2021 €142.885.

Bedrijven

Wereld Dorpen voor Kinderen ontvangt ook donaties van (kleine) bedrijven. De inkomsten uit donaties van
bedrijven lopen al jaren terug. In 2025 bedroeg dit in totaal €335. In 2024 was dit €355, in 2023 nog €631
en in 2022 nog €1.072.

Kerken en religieuze instellingen

Wereld Dorpen voor Kinderen ontvangt geen donaties of subsidies van de Katholieke kerk in Nederland.
Dit waarborgt onze onafhankelijkheid.

In 2024 heeft Wereld Dorpen voor Kinderen contact gelegd met de parochie Maria ten Hemelopneming in
Millingen aan den Rijn. De leden van de pastoraatsgroep van deze parochie hebben in 2025 besloten een
inzamelingsactie te houden om een bakkerij in het Jongensdorp in Guatemala te financieren. In deze
bakkerij worden jongens opgeleid tot brood- en banketbakker. Deze inzamelingsactie heeft €10.000
opgeleverd. Daarnaast hebben de bewoners van het Gasthuis in Millingen aan den Rijn breiwerkjes
gemaakt en verkocht. De opbrengst hiervan kwam ook ten goede aan Wereld Dorpen voor Kinderen.

Loterijen

In 2025 ontving Wereld Dorpen voor Kinderen voor het eerst (bescheiden) inkomsten uit de Lot of
Happiness loterij: €1.070. De verwachting is dat deze inkomsten gaan groeien.

Stichtingen en andere organisatie zonder winstoogmerk

Wereld Dorpen voor Kinderen ontvangt ook donaties van enkele stichtingen. In 2025 bedroeg dit €12.985.
In 2024 bedroeg dit €12.585, in 2023 nog €13.735, in 2022 was het €15.310, in 2021 in totaal €16.640 en in
2020 was dit nog €21.245. Deze bijdragen waren niet geoormerkt.

Het verwerven van meer bijdragen van vermogensfondsen maakt dan ook deel uit van het investeringsplan
fondsenwerving. Daarbij zal de focus meer op projectbijdragen komen te liggen.
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5.4 BELEID TEN AANZIEN VAN RESERVES

Reserves zijn bedoeld om ervoor te zorgen dat er voldoende financiéle ruimte is om de kernactiviteiten van
Wereld Dorpen voor Kinderen door te laten gaan.

Continuiteitsreserve
De continuiteitsreserve wordt gevormd om:

e De voortgang van het werk (kernactiviteiten) van Wereld Dorpen voor Kinderen te kunnen
waarborgen,

e Zich onverwacht voordoende mogelijkheden en kansen te kunnen financieren, en

e Eventuele tegenvallers zoals onvoorziene uitgaven of onverwacht inkomensverlies te kunnen
opvangen.

In 2025 is de continuiteitsreserve gehandhaafd op hetzelfde niveau als in 2024.
5.5 BELEID TEN AANZIEN VAN BELEGGINGEN

Wereld Dorpen voor Kinderen belegt niet in aandelen of obligaties.

6 RISICO’S EN RISICOBEHEERSING
6.1 ALGEMEEN

Wereld Dorpen voor Kinderen is een kleine organisatie in een sterk concurrerende markt. Er is veel nieuwe
regelgeving waaraan moet worden voldaan. Veranderingen volgen elkaar snel op, vooral buiten de
organisatie en soms ook binnen de organisatie. Deze veranderingen brengen steeds nieuwe risico’s met
zich mee. Om als organisatie efficiént en effectief te kunnen blijven functioneren moeten deze risico’s
worden geinventariseerd en geanalyseerd en waar mogelijk beheersmaatregelen ingevoerd. De risico’s en
interne beheersmaatregelen worden jaarlijks door het bestuur geévalueerd.

In het schema op de volgende pagina zijn de belangrijkste risico’s opgenomen, wat de kans is op dit risico,
wat de impact hiervan zou zijn en welke beheersmaatregelen zijn genomen.
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6.2 RISISCOANALYSE RISISCOANALYSE

Omschrijving van het risico Oorzaak van het risico Gevolg van het risico Kans Impact Maatregelen
Terugloop van de inkomsten uit Terugloop van het aantal donateurs | Met minder inkomsten kunnen de Hoog Hoog e Investeren in fondsenwerving door middel
huidige fondsenwervingsprogramma| door overlijden, economische doelstellingen niet worden van Investeringsplan
situatie, inflatie, energiecrisis, oorlog.| gerealiseerd. Continuiteit van de o Uitbreiden van wervingsmethoden en -
Grote afhankelijkheid van één groep | organisatie komt in gevaar kanalen
donateurs. o Diversificatie van donateurs en aanspreken
van nieuwe donateursgroepen zoals kerken,
vermogensfondsen, major donors en
bedrijven
Reputatieschade Negatieve publiciteit door Negatieve publiciteit kan leiden tot | Medium Hoog e Externe accountantscontrole
onbedoelde fouten, onethisch afname van vertrouwen bij e Heldere en transparante communicatie
gedrag medewerkers (fraude) of donateurs en publiek en uiteindelijk e Processen beschreven en instructies
onverwachte gebeurtenissen tot minder inkomsten opgesteld
o Integriteitsbeleid en gedragscode opgesteld
e Aanvraag CBF-erkenning in 2026
Concurrentie van andere goede Toenemende concurrentie Minder donateurs zijn bereid zich Medium Hoog e Inalle communicatie uniek en
doelen die zich op dezelfde groep aan Wereld Dorpen voor Kinderen te onderscheidend zijn en de impact van de
donateurs richt. binden onderwijsprogramma’s laten zien
e Richten op specifieke, kansrijke groepen
donateurs
Niet voldoen aan wet- en Wijzigingen in wet- en regelgeving | Boetes en reputatieschade. Laag Medium e Externe accountantscontrole
regelgeving volgen elkaar snel op Uiteindelijk kan de continuiteit van e e Abonnementen op relevante tijdschriften
organisatie in gevaar komen e Trainingen, workshops en webinars voor
medewerkers
e Advies van externe deskundigen
e Lidmaatschap Goede Doelen Nederland
Een klein team is kwetsbaar. Specifieke deskundigheid ontbreekt. | Medium  |Medium e Processen beschreven in procedures en
instructies
e Externe deskundigheid inhuren waar
nodig/indien mogelijk
o Werkoverleg en vervanging
) L e Aantrekkelijke werkgever zijn
Geringe omvang van de organisatie — . . . : . -
Langdurig ziekteverzuim Hogere werkdruk voor overige laag - 1 Medium e Ziekteverzuimbegeleiding
medewerkers. Extra kosten voor Medium e Vanwege de hoge kosten heeft het bestuur
externe inhuur. Ambities kunnen niet besloten geen verzuimverzekering af te
worden gehaald. sluiten. Wel is een voorziening opgenomen in
de continuiteitsreserve. Ingezet wordt op het
voorkomen van langdurig ziekteverzuim.
Fraude Onethisch gedrag door fraude door | Financiéle gevolgen en negatieve Laag Hoog e Integriteitsbeleid en gedragscode opgesteld

medewerkers.

publiciteit

Vier-ogen principe wordt toegepast
leder kwartaal controle van de financiéle
transacties

Opstellen bestuursreglement

Externe accountantscontrole
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6.2 RISISCOANALYSE - vervolg

risicovolle landen

of Banneux Inc. meer mogelijk.

Financiéle gevolgen en reputatieschade

Omschrijving van het risico Oorzaak van het risico Gevolg van het risico Kans Impact o Maatregelen
Cybercrime Toegenomen activiteiten van hackers en | Financiéle gevolgen. Reputatieschade | Medium Hoog e Beveiliging ICT-diensten door externe
criminelen. leverancier
e |CT-beveiligingsbeleid opgesteld
Terrorisme financiering De Filipijnen zijn toegevoegd aan de lijst| Geen betalingen aan de Sisters of Mary| Laag Hoog e Maatregelen genomen
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7 CULTUUR EN GEDRAG
7.1 ALGEMEEN

In de Werelddorpen verblijven kinderen die door de situatie waarin zij zijn opgegroeid kwetsbaar zijn.
Daarom is toezicht op integriteitsschendingen extra belangrijk. Voor alle Werelddorpen zijn daarom
gedragscodes en beleid opgesteld (Child Protection Policy). De Zusters van Maria zijn verantwoordelijk voor
de implementatie van dit beleid in de Werelddorpen.

7.2 NEDERLAND

In december 2024 heeft het bestuur van Wereld Dorpen voor Kinderen het integriteitsbeleid vastgesteld.
Hierin is beschreven wat wij verstaan onder grensoverschrijdend gedrag, wat wij doen om ongewenst
gedrag te voorkomen, hoe ongewenst gedrag kan worden gemeld en hoe wij daar vervolgens mee
omgaan. Onderdeel van het integriteitsbeleid is de Gedragscode.

Het integriteitsbeleid is gepubliceerd op de website.

In 2025 zijn er geen meldingen of klachten met betrekking tot grensoverschrijdend gedrag ontvangen.

8 BELEID INZAKE RISICOBEHEER FINANCIELE INSTRUMENTEN

In het Bestuursreglement zijn de bevoegdheden van de uitvoerende bestuurder/directeur vastgelegd. De
directeur is verantwoordelijk voor de financiéle transacties, waarbij het vier-ogen principe wordt
gehanteerd. Facturen die hoger zijn dan €15.000 worden ook door de portefeuillehouder Financién
geautoriseerd.

Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (Wwft)

In de Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (Wwft) staat dat banken en andere
instellingen moeten voorkomen dat geld wordt witgewassen via hun systemen, zoals bankrekeningen. De
Europese Commissie publiceert ieder jaar een lijst met risicovolle landen. Recent zij de Filipijnen
toegevoegd aan deze lijst. Dit betekent dat Wereld Dorpen voor Kinderen maatregelen moet nemen in het
kader van de Wwft om te voorkomen dat geld wordt gebruikt voor het financieren van terrorisme.

Wereld Dorpen voor Kinderen heeft de volgende maatregelen genomen:

e Overeenkomst afgesloten met Sisters of Mary of Banneux Inc.;

e Vaststellen van de identiteit van de ‘treasurer general’ (zuster Gemma Kim) van de Sisters
of Mary of Banneux Inc,;

e Alle betalingen vinden plaats via de bank;

e Aparte bankrekening waarnaar financiéle steun van Wereld Dorpen voor Kinderen wordt
overgemaakt, zodat geen ‘vermenging’ met fondsen van andere organisaties kan plaats
vinden;

e Erworden geen contante betalingen gedaan;

e Voor betalingen wordt geen gebruik gemaakt van alternatieve betalingsmethoden.

Wereld Dorpen voor Kinderen beschouwt Sisters of Mary of Banneux Inc. als een betrouwbare partner.
Wereld Dorpen voor Kinderen schat in dat het risico als het gaat om mogelijke terrorismefinanciering laag
is.
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9 TOEKOMST van WERELD DORPEN VOOR KINDEREN
9.1 INLEIDING EN DOELSTELLING

Wereld Dorpen voor Kinderen werkt met meerjarenbeleidsplannen die periodes van vijf jaren beslaan. Het
huidige meerjarenbeleidsplan loopt van 2024 tot 2028. We zien echter al jaren een neergaande trend in
aantallen donateurs en in inkomsten.

Wereld Dorpen voor Kinderen wil zich ook in de toekomst blijven richten op hulp aan kinderen die
opgroeien in extreme armoede. In de huidige economische situatie is het echter niet realistisch om te
verwachten dat wij met het reguliere fondsenwervingsprogramma op korte termijn groei in inkomsten
kunnen realiseren. Daarom zijn scherpe keuzes en flinke investeringen nodig. Dit kan niet zonder
gecalculeerde risico’s en er zijn helaas geen garanties op succes.

Om ook in de toekomst substantiéle financiéle steun aan de onderwijsprogramma’s van de Zusters van
Maria te kunnen blijven geven heeft het bestuur in 2024 een Investeringsplan Fondsenwerving
goedgekeurd dat deels overlapt met en deels aanvullend is op het Meerjarenbeleidsplan 2024 — 2028.

De uitvoering van het Meerjarenbeleidsplan en het Investeringsplan vragen een grote inspanning, zowel
financieel als qua inzet, waar de gehele organisatie, inclusief het bestuur, achter staat.

De implementatie van het Investeringsplan heeft in 2025 vertraging opgelopen dooe het besluit van het
bestuur om de activiteiten stop te zetten.

9.2 SWOT-ANALYSE

De focus van Wereld Dorpen voor Kinderen, ‘kinderen helpen’, kan een brede groep donateurs
aanspreken. De samenwerking met de (katholieke) Zusters van Maria zal slechts bij een kleinere groep,
oudere donateurs vertrouwen wekken. Ook hulp aan kinderen 'ver weg' vindt een deel van de donateurs
minder aantrekkelijk, omdat ook in Nederland steeds meer kinderen opgroeien in relatieve armoede. Dit
leidt tot de volgende analyse:

ZWAK
STERK e Wereld Dorpen voor Kinderen heeft een lage
e De onderwijsprogramma’s van de Zusters van naamsbekendheid;
Maria zijn bewezen effectief; o Sterke afhankelijkheid van direct mail als
e Eris veel beeldmateriaal (foto's en video) en inkomstenbron;
verhalen van kinderen en oud-leerlingen e De organisatie is klein waardoor de capaciteit
beschikbaar; om nieuwe activiteiten te ontwikkelen beperkt
e Goede samenwerking met andere kantoren is;
die fondsenwerven voor de programma’s van * Beperkte kennis van andere
de Zusters van Maria; wervingsmethoden;
e Klein maar betrokken team. e De bestaande achterban is sterk vergrijsd.
KANS BEDREIGING
e Versterking van het merk ‘Wereld dorpen voor e Veel ‘concurrentie’ van andere goede doelen;
Kinderen’; e Veranderend geefgedrag van donateurs;
e Online marketing gericht op zowel vergroting e Hoge inflatie, stijgende kosten voor
van de naamsbekendheid als leads- en levensonderhoud;
donateurswerving; e Stijgende kosten van fondsenwerving;
e Persoonlijke benadering bij grote donateurs; e Steeds verdere aanscherping van wet- en
e Inventarisatie van andere mogelijkheden om regelgeving.
fondsen te werven;
e Inzetten op werving van nalatenschappen;
e Aanvraag CBF-erkenning.
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9.3 FONDSENWERVINGSSTRATEGIE

In het verleden is het DM-programma van Wereld Dorpen voor Kinderen erg succesvol geweest. Mede
daardoor is er te weinig geinvesteerd in diversifiéring van het fondsenwervend programma. Dit betekent
dat Wereld Dorpen voor Kinderen moet zoeken naar andere fondsenweringsmethoden die ingezet kunnen
worden om nieuwe donateurs te werven.

Naast het investeren in wervingsmethoden om nieuwe donateurs te werven, is het ook belangrijk om te
kijken welke activiteiten Wereld Dorpen voor Kinderen kan optimaliseren en uitbreiden om de
inkomensdaling te beperken.

Daarbij hanteren we de volgende principes:

e Trial and error: In de eerste twee jaar is het cruciaal om betere inzichten te krijgen voor een
langetermijnstrategie voor structurele groei. In deze experimentele fase wordt bepaald wat het
beste werkt voor Wereld Dorpen voor Kinderen voordat een definitief schaalbaar model wordt
vastgesteld;

e Risicospreiding: Wervingsmethoden met hogere risico’s kunnen boven verwachting presteren,
maar ook juist onderpresteren. Wervingsmethoden met een laag risico zijn beter voorspelbaar en
beheersbaar, maar de kans is ook kleiner dat zij boven verwachting presteren. Onder presterende
activiteiten moeten snel worden gestopt, zodat het budget kan worden besteed aan meer
winstgevende activiteiten.

e Herhaalbaarheid en schaalbaarheid: Om structurele groei te realiseren, is het belangrijk om te
focussen op wervingsmethoden die zowel herhaalbaar als schaalbaar zijn. Als deze methoden
succesvol zijn, kan de groei jaar na jaar worden vastgehouden en wordt een solide basis voor
verdere uitbreiding gelegd;

e Succes versnellen: Binnen het bestaande programma zijn er mogelijkheden om meer en hogere
giften te verwerven door te focussen op specifieke groepen;

e Donatieprogramma optimaliseren: Het huidige donatieprogramma is zeer arbeidsintensief. Door
processen te stroomlijnen en efficiénter te werken kunnen middelen worden vrijgemaakt om
nieuwe wervingsmethoden te ontwikkelen en de druk op bestaande activiteiten te verminderen;

e Verantwoording: Door specifieke, meetbare doelen te formuleren kunnen de prestaties van de
wervingsmethoden beter worden gevolgd;

e Herinvesteren: Het nu voorgestelde extra budget moet worden gezien als een minimum
investering. Eventuele kostenbesparingen binnen het huidige budget of onverwachte inkomsten
moeten deels weer worden geherinvesteerd in fondsenwerving om zo de groei te versnellen.

9.4 BUDGET VOOR INVESTERING EN MEERJARENBEGROTING

Zonder substantiéle extra investering zal het niet mogelijk zijn om de noodzakelijke verandering te
realiseren. Gezien de begroting van Wereld Dorpen voor Kinderen lijkt een investering van € 150.000 per
jaar gedurende drie jaar het maximum. Dit zal het percentage voor fondsenwerving flink verhogen en kan
leiden tot een lagere bijdrage van Wereld Dorpen voor Kinderen aan de Zusters van Maria.

Op basis van benchmarkresultaten kunnen de volgende aannames worden gedaan:
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Method Investment Y1 #donors Income Y1 IncomeY2 IncomeY3 Income Y4 Income Y5
Inserts € 30,000 360 € 12,388 € 20,448 € 27,505 € 34,369 € 41,095
DRTV € 80,000 600 €11,250 € 34,200 € 56,003 € 77,369 € 98,308
Leads €10,000 40 €1,400 €3,920 €7,448 €14,151 € 26,887
Instutional fundraising € 10,000 n/a € 5,000 € 10,000 € 12,500 €12,500 € 12,500
Churches € 5,000 30 €1,500 € 2,850 €5,415 €10,289 €19,548
Legacies/GIW €10,000 n/a €0 €0 € 5,000 €10,000 € 15,000
Major donor fundraising €5,000 n/a € 2,000 € 4,000 €8,000 €8,000 € 8,000
Total € 150,000 1,030 €33,538 €75418 €121,871 €166,678 €221,339

Onderdeel van het Meerjarenbeleidsplan is de Meerjarenbegroting. Op basis van het Meerjarenbeleidsplan
wordt jaarlijks een jaarplan en begroting vastgesteld.

2024 2025 2026 2027 2028
Begroting Realisatie | Begroting Realisatie Begroting Prognose Prognose

Baten
Baten van particulieren 939.000 | 1.051.838 823.911 859.180 857.500 970.000 975.000
Baten van bedrijven 3.000 355 335 4.750 10.000 15.000
Baten van stichtingen en vermogensfondsen 12.500 12.585 22.985 35.000 15.000 20.000
Overige baten 500 5.000 5.000 15.000
Subtotaal 955.000 | 1.064.778 823.91M 882.500 902.250 | 1.000.000 | 1.025.000

Besteed aan doelstellingen

Ondersteuning onderwijsprogramma'’s 450.000 400.000 200.000 350.000 280.000 500.000 525.000
Bewustwording en voorlichting 205.000 260.173 353.746 256.372 165.000 150.000 150.000
Subtotaal 655.000 660.173 553.746 606.372 445,000 650.000 675.000
% besteed aan de doelstelling/inkomsten 69% 62% 67% 68% 49% 65% 66%
Wervingskosten 210.000 153.497 196.531 157.105 300.240 220.000 220.000
% wervingskosten/inkomsten 22% 14% 24% 17% 40% 22% 21%
Kosten beheer en administratie 130.000 80.082 121.054 133.739 157.010 130.000 130.000
% kosten beheer en administratie/inkomsten 13% 8% 15% 14% 21% 13% 13%
Saldo van baten en lasten -40.000 171.026 -47.420 -14.716 0 0 0
% saldo van baten en lasten/inkomsten -4% 16% -1% -1% 0% 0% 0%

10 MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN ONDERNEMEN

De programma’s van Wereld Dorpen voor Kinderen dragen ook bij aan het behalen van de doelstellingen
voor duurzame ontwikkeling zoals die zijn vastgelegd in de Sustainable Development Goals (Duurzame
Ontwikkelingsdoelen, ook wel SDG's). Dit zijn 17 ambitieuze doelen van de Verenigde Naties om van de
wereld een betere plek te maken. De doelen zijn gestart in 2015 en lopen tot 2030. Ze moeten helpen om
de wereldwijde problemen op het gebied van armoede, onderwijs, gezondheid en de klimaatcrisis op te
lossen.

De belangrijkste SDG's waar de programma’s van Wereld Dorpen voor Kinderen aan bijdragen zijn:

GEEN SDG 1 Geen armoede
ARMOEDE

Een wereld zonder armoede is één van de belangrijkste SDG's. Wij willen de cirkel van
armoede doorbreken door kinderen veilig onderdak en goed onderwijs te geven. Met
een (vak)diploma op zak vinden zij snel een goede baan en kunnen ze hun familie en
gemeenschap helpen.
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SDG 2 Geen honger

Meer dan 800 miljoen mensen hebben honger of zijn ondervoed.

In onze Werelddorpen krijgen de kinderen iedere dag drie gezonde maaltijden om te
groeien, zich te ontwikkelen en goed te kunnen leren. Ook krijgen ze les in het
verbouwen van verse groenten en het bereiden van een gezonde maaltijd.

SDG 3 Goede gezondheid en welzijn

Goede, betaalbare gezondheidszorg algemeen toegankelijk.

De kinderen in onze Werelddorpen krijgen alle (medische en tandheelkundige) zorg die
ze nodig hebben om zich zowel fysiek als mentaal goed te ontwikkelen.

SDG 4 Kwaliteitsonderwijs

leder kind heeft recht op goed onderwijs. Miljoenen kinderen in de leeftijd van 6 tot 17
jaar gaan niet naar school.

Alle kinderen in de Werelddorpen krijgen gelijke kansen op goed onderwijs. Ze behalen
een middelbareschooldiploma dat toegang geeft tot de universiteit. Daarnaast kunnen
ze een beroepsopleiding volgen en een vakdiploma halen.

SDG 5 Gendergelijkheid

Vrouwen en meisjes hebben vaak te maken met discriminatie en geweld. Ze moeten
gelijke toegang krijgen tot onderwijs, gezondheidszorg en economische middelen.

In (bijna) alle landen waar wij werken, zijn zowel Meisjesdorpen als Jongensdorpen. Bij
de bouw van een nieuw Werelddorp geven we prioriteit aan een Meisjesdorp.

SDG 6 Schoon drinkwater en hygiéne

Water vormt de kern van duurzame ontwikkeling. Toch sterven jaarlijks miljoenen
mensen door slechte waterkwaliteit en gebrekkige toegang tot drinkwater.

In onze Werelddorpen zijn waterpompen en waterzuiveringsinstallaties. Er is schoon
drinkwater en de kinderen kunnen zich wassen. Ook leren ze over hygiéne.

SDG 8 Goede en gelijke banen.

Jeugdwerkeloosheid is een uitdaging die miljoenen jongeren raakt. Miljoenen jongeren
leven in armoede ondanks dat ze werken.

De kinderen in de Werelddorpen volgen ook een beroepsopleiding. Met een
vakdiploma op zak kunnen ze een goede baan vinden. Al bijna 170.000 kinderen hebben
70 een betere toekomst gekregen.

SDG 17 Partnerschap om doelstellingen te bereiken

Voor een betere wereld moeten we samenwerken.

Wereld Dorpen voor Kinderen werkt samen met de Zusters van Maria en met andere
fondsenwervende kantoren. Ook werken wij samen met andere organisaties zoals
bedrijven, alumniverenigingen en NGO's.

Medewerkers van Wereld Dorpen voor Kinderen reizen binnen Nederland zoveel mogelijk met het
openbaar vervoer. In uitzonderlijke situaties kan gebruik worden gemaakt van de (eigen) auto.

Bezoeken aan de onderwijsprogramma’s in de Werelddorpen worden tot een minimum beperkt en
vinden alleen plaats wanneer hiervoor een noodzaak bestaat.

Communicatie met individuele donateurs bij voorkeur digitaal of telefonisch. Alleen als wij geen e-
mailadres of telefoonnummer hebben of als de donateur daar specifiek omvraagt sturen wij een brief.
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JAARREKENING

11 JAARREKENING 2025

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2025 31-12-2024

€ €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa 963 361
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 38.793 118.484
Liquide middelen 408.754 359.045

448.510 477.890
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PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve Tanzania
Bestemmingsreserve investeringsplan
fondsenwerving

Bestemmingsreserve Filipijnen
Bestemmingsreserve financiering vaste activa

KORTLOPENDE SCHULDEN

\/

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
251.763 251.763
- 62.127
109.449 109.449
46.810

962 361

408.984 423.700

39.526 54190

448.510 477.890
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Lasten

Besteed aan doelstelling: Hulp aan onderwijsprojecten
voor kinderen

Besteed aan doelstelling: Verstrekken van informatie met
als doel bewustwording van het publiek

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Netto resultaat

RESULTAATBESTEMMING

Bestemming saldo van baten en lasten
Toegevoegd aan continuiteitsreserve
Toegevoegd aan bestemmingsreserve Tanzania

Toegevoegd aan bestemmingsreserve Investeringsplan fondsenwerving

Toegevoegd aan bestemmingsreserve Filipijnen

Toegevoegd aan bestemmingsreserve financiering vaste activa

Totaal
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Begroting
2025 2025 2024
€ € €
859.180 823.911 1.051.838
335 - 355
22.985 - 12.585
882.500 823.911 1.064.778
350.000 200.000 400.000
256.372 353.746 260.173
157.105 196.531 153.497
133.739 121.054 80.082
897.216 871.331 893.752
-14.716 -47.420 171.026
31-12-2025 31-12-2024
€ €
-62.127 62.127
- 109.449
46.810
601 -550
-14.716 171.026
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

]
N
(O]

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal

Afname (toename) van overige vorderingen 81.782
Overlopende activa -2.091
Afname (toename) van overige schulden

(exclusief banken) -14.664
Overige kasstromen -

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiele vaste activa
Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode
Toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het eind van de periode
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschriffnrummer handelsregister
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen is feitelijk en statutair gevestigd op WG-Plein 426, 1054 SH te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41225417.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Wereld Dorpen voor Kinderen is een charitatieve instelling die fondsen werft bij de Nederlandse bevolking
voor liefdadigheidsprogramma’s van de Zusters van Maria op de Filipijnen, Mexico, Guatemala, Brazilig,
Honduras en Tanzania. Hiernaast verstrekt Wereld Dorpen voor Kinderen informatie met als doel
bewustwording bij het publiek over de toestand van kinderen en volwassenen die in armoede leven.

Informatieverschaffing over continuiteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 voor de Jaarverslaggeving van
fondsenwervende instellingen (zoals uitgebracht door de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk
maximum afschrijvingspercentage van 20% wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een
vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
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Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Reserves

Wereld Dorpen voor Kinderen merkt giften als bestemmingsfondsen aan wanneer deze worden ontvangen
onder bepaalde voorwaarden die de besteding van de gedoneerde gelden beperken.

In overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving van fondsenwervende instellingen worden
de reserves als volgt gesplitst:

- Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve heeft betrekking op een tweetal componenten: 1) korte termijn risico’s en 2)
fondsenwervingsrisico’s. Voor de berekening van de reserve voor risico’s op korte termijn is uitgegaan van
6 maanden aan “Administratiekosten”. Voor de berekening van de reserve voor het risico van
fondsenwerving, betrekking hebbende op het voldoen van de Stichting aan haar toekomstige
fondsenwervende activiteiten, is voorheen uitgegaan van 6 maanden aan kosten voor “Eigen
fondsenwerving”. Per bestuursbesluit is vastgelegd deze termijn met ingang van 2019 te verhogen naar 12
maanden. In 2023 waren de wervingskosten relatief hoog ten opzichte van eerdere jaren. Hoewel de
wervingskosten in 2024 weer lager waren dan in 2023, is de verwachting dat deze in 2025 weer zullen
stijgen door een nieuw plan voor fondsenwerving. Derhalve is besloten de continuiteitsreserve te
handhaven op het niveau van 2023.

- Bestemmingsreserve financiering activa
Dit betreft vermogen dat is geinvesteerd in vaste activa die Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen voor
de eigen bedrijfsuitoefening aanwendt.

- Bestemmingsreserve Tanzania

Dit betreft vermogen dat gereserveerd is voor het Werelddorp in Tanzania. Het Werelddorp in Tanzania is
uitgebreid met een nieuw gebouw en daarvoor waren extra fondsen nodig. In 2023 is het restant van het
aan de Zusters van Maria uitgekeerde bedrag hiervoor aangewend. In 2024 is hier opnieuw een reservering
voor opgebouwd. Dit bedrag is in 2025 geheel besteed.

- Bestemmingsreserve Investeringsplan Fondsenwerving
Gezien de tegenvallende resultaten van de fondsenwerving in 2024 en de aanhoudende teruglopende
structurele baten is er een nieuw plan voor fondsenwerving opgesteld. Hiervoor is deze reserve aangelegd.

- Bestemmingsreserve Filipijnen

Dit betreft vermogen dat is gereserveerd voor een Werelddorp in de Filipijnen. In het Meisjesdorp in Biga
moet de multifunctionele gymzaal worden gerenoveerd (reparatie en vervanging van metalen onderdelen
en zowel de binnen- als de buitenkant moeten worden geschilderd).
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten
Giften en schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.

De nalatenschappen zijn als baten verwerkt in het boekjaar dat er een betrouwbare schatting van de
omvang van de nalatenschap kan worden gemaakt.

Verstrekte subsidies en giften
De verstrekte subsidies en giften betreffen uitkeringen aan de Zusters van Maria in het kader van de
doelstelling 'hulp aan onderwijsprojecten voor kinderen' gedurende het boekjaar.

Lasten
Kosten worden toegerekend aan de doelstellingen 'hulp aan onderwijsprojecten voor kinderen' en
‘informatie en bewustwording', werving en beheer en administratie op basis van de volgende maatstaven:

Direct toerekenbare activiteitskosten die volledig aan 1 doelstelling toegerekend kunnen worden, worden
direct toegerekend.

Kosten die zowel aan de doelstelling ‘informatie en bewustwording’ als aan werving als aan beheer kunnen
worden toegerekend, worden verdeeld op basis van de jaarlijks berekende percentages op basis van de
verzonden nieuwsbrieven.

Overige kosten worden in de verhouding 75/25 toegerekend aan de doelstelling ‘informatie en
bewustwording' en kosten beheer en administratie.

Lonen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen.

Wereld Dorpen voor Kinderen heeft geen pensioenregeling. De werknemers krijgen een
pensioenvergoeding van 10% van het brutosalaris.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventarissen

Materiéle vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

€ €

963 361

De materiéle vaste activa betreft kantoorinventaris inclusief computer hardware, benodigd voor het

uitoefenen van de bedrijfsvoering.

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties

Investeringen
Afschrijvingen
Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
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Inventarissen
€

3.641
-3.280
361

1.100
-498
602

4742
-3.779

963
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa 38.793 118.484

Informatieverschaffing over vorderingen
Vooruitbetaalde mailingskosten betreft artikelen ten behoeve van het versturen van mailings.

OVERIGE VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

Waarborgsom 5.230 5.230
Erfenissen en te vorderen legaten 16.000 97.782
Vooruitbetaalde huisvestingskosten 1.863 -
Overige vooruitbetaalde kosten 14.717 14.388
Vooruitbetaalde mailingkosten 983 1.084

38.793 118.484

Liquide middelen

Kas 610 424
ABN AMRO 408.144 358.621
408.754 359.045
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PASSIVA
RESERVES EN FONDSEN

CONTINUITEITSRESERVE

Stand per 1januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december
BESTEMMINGSRESERVE TANZANIA

Stand per 1januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

BESTEMMINGSRESERVE INVESTERINGSPLAN FONDSENWERVING

Stand per 1januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december
BESTEMMINGSRESERVE FILIPIUNEN

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

BESTEMMINGSRESERVE FINANCIERING VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december
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2025 2024

€ €
251.763 251.763
251.763 251.763
62.127 -
-62.127 62.127
- 62127
109.449 -
- 109.449
109.449 109.449
46.810 -
46.810 -
361 m
601 -550
962 361
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Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

SCHULDEN AAN LEVERANCIERS EN HANDELSKREDIETEN
Crediteuren

BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE VERZEKERINGEN
Loonheffing

OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Vakantiegeld
Overlopende passiva
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\/

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1124 6.636
4.667 4.299
33.735 43.255
39.526 54190
1124 6.636
4.667 4.299
19.940 19.673
13.795 23.582
33.735 43.255
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Met ingang van februari 2024 is de stichting verhuisd naar een kleinere unit, WG-plein 426. Hiervoor is een
huurovereenkomst getekend voor een periode van vijf jaar met een opzegtermijn van 12 maanden. De
jaarhuur bedraagt €15.593 (prijspeil 2026), inclusief een opslag van 12% voor btw-derving van de
verhuurder. Daarnaast is een vaste vergoeding van maandelijks €305 voor geleverde diensten verschuldigd.
De huurprijs wordt jaarlijks per januari aangepast.

In september 2019 is gestart met een nieuw crm-systeem (Stb). De overeenkomst is voor drie jaar; prijs op
jaarbasis is €13.402. Per september 2022 is dit contract met drie jaar verlengd. De prijs op jaarbasis is
€15.463 (incl. BTW). Het contract wordt ieder jaar stilzwijgend vernieuwd.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Begroting
2025 2025 2024

€ € €
BATEN VAN PARTICULIEREN
Donaties particulieren 751.984 723.91 759.570
Nalatenschappen 106.126 100.000 292.268
Eigen loterijen 1.070 - -

859.180 823.911 1.051.838
BATEN VAN BEDRIJVEN
Donaties van bedrijven 335 - 355
BATEN VAN ANDERE ORGANISATIES ZONDER WINSTSTREVEN
Donaties van andere fondsenwervende instellingen 22.985 - 12.585

Informatieverschaffing over lasten

De lasten hebben betrekking op de bestedingen aan de doelstelling, lasten fondsenwerving en algemene
kosten. De uitgaven die door de Stichting worden gedaan, zijn ten behoeve van de hiervoor genoemde
activiteiten.

De uitgaven bestaan uit directe lasten als ‘direct mailing’ en uit indirecte lasten die toe te rekenen zijn aan

‘direct mailing’ en telefooncampagnes. ‘Direct mailing’ van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen hebben

twee verschillende doelen:

- Het verstrekken van informatie met als doel bewustwording bij het publiek over de
sociaaleconomische positie van armen, gehandicapten, zieken en dakloze mensen op de Filipijnen,
Mexico, Guatemala, Brazili¢, Honduras en Tanzania. Bovendien informeren zij het publiek over de
mogelijkheden om zelf de kinderen te helpen, zoals door middel van het terugzenden van kaarten
en cadeau-labels aan de kinderen en door te bidden voor de kinderen.

- Om fondsen te werven om de doelstelling van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen uit te voeren
en om de overheadkosten te dekken.

Voor het verstrekken van het nodige inzicht in de samenstelling van de lasten vindt een toerekening van
de lasten plaats over de hiervoor genoemde activiteiten. De toerekening vindt plaats door te bepalen welk
percentage is toe te rekenen aan de lasten die betrekking hebben op de besteding aan de doelstelling en
welk percentage is toe te rekenen aan fondsenwerving en algemene kosten. Deze percentages zijn
vastgesteld door de componenten van iedere ‘direct mailing’ actie te analyseren.

De personeelslasten zijn verdeeld op basis van de werkzaamheden van de verschillende medewerkers.
Daarbij fluctueert de toerekening van de uren van de directie ieder jaar licht, naar gelang waar het meest
tijd aan is besteed. Die van de andere functies zijn ieder jaar hetzelfde.

De overige kantoorkosten en huisvesting worden conform de bestendigde lijn voor 75% aan de doelstelling
informeren en 25% aan beheer toegekend.

De kosten voor fondsenwerving uitgedrukt in een percentage van de opbrengsten van de fondsenwerving
is voor 2025 17,80%, voor 2024 15,68%, voor 2023 24,91%, voor 2022 10,78%, voor 2021 13,0%, voor 2020
10,7%, voor 2019 18,1% en voor 2018 18,3%.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Verdeling lasten naar bestemming
(in euro’s)

Besteed aan doelstellingen Wervings- Kosten Totaal  Budget 2025 Totaal
kosten beheer en realisatie realisatie
administratie 2025 2024
Hulp aan Informatie en
onderwijsprojecten bewustwording
voor kinderen
Verstrekte (project)subsidies en 350.000 - - - 350.000 200.000 400.000
(project)bijdragen
Afdrachten aan verbonden - - - - - - -
(internationale) organisaties
Aankopen en verwervingen - 62.431 24.780 21.516 108.727 81.850 78.511
Personeelskosten - 67.889 74.376 32.545 174.810 183.669 179.767
Uitbesteed werk - 79.473 57.949 66.620 204.042 334.742 143.213
Communicatiekosten - 7.405 - - 7.405 15.000 37.076
Huisvestingskosten - 19.025 - 6.342 25.367 23.470 27.100
Kantoor- en algemene kosten - 19.775 - 6.591 26.366 31.850 27.535
Afschrijving - 374 - 125 498 750 550
Totaal 350.000 256.372 157.105 133.739 897.216 871.331 893.752
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AANKOPEN EN VERWERVINGEN

Consultancykosten
Administratiekosten
Accountantskosten
Juridische kosten
Computerkosten
Kosten website
Promotiematerialen

PERSONEEL

Brutosalaris inclusief vakantiegeld
Sociale lasten

Overige personeelskosten
Pensioenlasten

UITBESTEED WERK

Productiekosten mailings & Telemarketing

HUISVESTINGSKOSTEN

Betaalde huur
Schoonmaakkosten

Gas, water en elektra
Overige huisvestingskosten

KANTOORKOSTEN

Kantoorbenodigdheden
Telefoon- en faxkosten
Drukwerk

Vakliteratuur

Kosten bestuur
Bankkosten
Verzekeringen

AFSCHRUVINGEN MATERIELE VASTE ACTIVA

Inventarissen

Begroting

2025 2025 2024
29.624 22.550 8.410
8.303 - 8.695
21.707 21.800 19.421
7.919 5.000 3.593
39.195 32.500 32.778
1.979 - 2.007
- - 3.607
108.727 81.850 78.5M
123.214 132.226 128.502
23.722 24.700 23.949
16.522 14.500 15.480
11.352 12.243 11.836
174.810 183.669 179.767
204.041 334.742 142.213
20.036 18.120 21.543
837 1.050 962
3.537 3.550 4.007
956 750 588
25.366 23.470 27.100
13.796 10.500 11.348
1.860 2.000 1.820
254 250 232
162 1.100 137
510 3.000 1.183
8.134 12.500 11.832
1.649 2.500 983
26.365 31.850 27.535
498 750 550
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Informatieverschaffing over de analyse van de verschillen tussen de begroting en werkelijke cijfers

De baten zijn hoger dan begroot door de effectieve inzet op fondsenwerving. De algemeen dalende lijn
zet helaas nog wel steeds voort.

Door de hogere baten en lagere lasten, kon er meer dan begroot uitgekeerd worden aan de Zusters van
Maria.

De personeelslasten zijn nagenoeg conform begroot, iets lager door een tijdelijke vacature.
De huisvestingskosten zijn iets hoger dan begroot door een iets grotere huurstijging dan verwacht.

De kantoorkosten zijn lager dan begroot. Na het wegvallen de acceptgiro in 2023 was het werkelijk bedrag
in 2024 al veel lager en voor de begroting van 2025 is een gelijk bedrag aangehouden. In 2025 bleken de
werkelijke kosten nog lager. Ook het bedrag aan lidmaatschappen is achtergebleven bij de begroting.

Het uitbesteed werk is lager dan begroot. Het begrote investeringsplan is in 2025 nog niet uitgevoerd
De aankopen en verwervingen zijn hoger dan begroot door hogere administratie- en computerkosten.

Over het geheel kan dus worden gesteld dat de baten hoger waren dan begroot. Daarnaast zijn de lasten
veel lager dan begroot door het niet uitvoeren van het investeringsplan. Daardoor was er meer ruimte om
een veel hoger bedrag over te maken aan de Zusters van Maria en is een iets kleiner verlies dan begroot
gerealiseerd.

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam in Nederland 235 2.59
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode (in fte) 2,35 2,59
Bezoldiging van bestuurders en directie
Naam C.C.C.M. van Oers
Functie Uitvoerend bestuurder/Directeur
2025 2024

Dienstverband

Aard Onbepaald Onbepaald

Uren 40 40

Parttime percentage 100% 100%

Periode 1januari— 31 december  1januari — 31 december
Bezoldiging
Jaarinkomen

Brutoloon/salaris €65.381 €62.915

Vakantiegeld €5.119 €4.809

Eindejaarsuitkering - -

Variabel jaarinkomen - -
Totaal jaarinkomen €.70.500 €67.724
Belastbare vergoedingen/bijtellingen - -
Pensioenlasten (wg deel) * £€.6.538 €6.291
Pensioencompensatie - -
Overige beloningen op termijn - -
Totaal salariskosten €77.038 €74.015
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* Wereld Dorpen voor Kinderen heeft geen pensioenregeling.

Het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen heeft het directiebezoldigingsbeleid, de hoogte
van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt
periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was op 20 februari 2026.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning voor de directie volgt
Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.
De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
van de situatie bij Stichting Wereld dorpen voor Kinderen vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot een
zogenaamde BSD-score van 290 punten.

Voor de toetsing aan de geldende maxima worden het werkelijke jaarinkomen van de directeur uitgedrukt
in 1 fte voor 12 maanden. Het jaarinkomen voor de directeur C.C.C.M. (Toos) van Oers bedroeg €70.500.
Het jaarinkomen van de directeur (in loondienst) blijft hiermee binnen het maximum van €92.139 (het
maximaal jaarinkomen voor functiegroep D per 1juli 2024 op basis van 1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling
beloning directeuren van goededoelenorganisaties.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioencompensatie
en de overige beloningen op termijn samen, blijven met €77.038 binnen het in de regeling opgenomen
maximum van €114.252 (de maximale bezoldiging voor functiegroep D per 1juli 2024 op basis van 1 FTE/12
mnd.) per jaar.

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen bezoldiging.
Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum.
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GOEDKEURING EN VASTSTELLING JAARREKENING 2025

Hiermee verklaart het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen dat de jaarrekening 2025 van
de genoemde stichting is opgemaakt in overeenstemming met de ter zake vastgestelde richtlijnen.

De jaarrekening is definitief vastgesteld op 3 juni 2026.

OVERIGE GEGEVENS
Statutaire bepalingen omtrent resultaatbestemming

Artikel 3 lid 4

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door schenkingen, legaten, erfstellingen, subsidies en donaties,
alsmede andere verkrijgingen. Het vermogen van de stichting dient ter verwezenlijking van het doel van de
stichting. Geen natuurlijk persoon noch een rechtspersoon kan over het vermogen van de stichting beschikken
als ware het zijn eigen vermogen.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende bladzijde.

Amsterdam, 3 juni 2026

Het bestuur: E.G. Belarmino
T.P. Schwartz
M. Campos Abeja
M. Sas
R.H. Moorrees

B.C. Stuyfzand
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ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen op 31 december 2025
en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende organisaties'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wereld Dorpen voor Kinderen zoals vereist in de Verordening inzake
de Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheids-regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening

Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende
organisaties’ is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl

3824 MP Amersfoort ¥ @withaccountants
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende organisaties’.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijikheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 'Fondsenwervende organisaties’. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

—  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Was getekend te Sliedrecht, 4 juni 2026.

WITh Accountants B.V.
W.G. Oosterom MSc RA
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BIJLAGE 1

DE ZUSTERS VAN MARIA

Preparing the youth for a brighter tomorrow

De Zusters van Maria zijn een onafhankelijke Christelijke-humanitaire instelling voor armen in
ontwikkelingslanden. De Zusters van Maria zijn in 1964 opgericht door de eerwaarde pater Aloysius
Schwartz. In maart 2000 zijn de Zusters van Maria erkend door het Vaticaan. De Zusters van Maria zijn
onafhankelijk en ontvangen geen financiéle bijdrage van de (inter)nationale katholieke kerk. Zij zijn
afhankelijk van de financiéle steun van particuliere donateurs. Dit waarborgt hun onafhankelijkheid.

Meer dan een halve eeuw werken de Zusters van Maria voor de armen uit de sloppenwijken van
megasteden en verarmde plattelandsgebieden in de Filippijnen, Mexico, Guatemala, Brazili€, Honduras en
Tanzania.

De Zusters van Maria ontfermen zich over extreem arme, verlaten of verweesde kinderen. Deze kinderen
krijgen in Jongens- en Meisjesdorpen een veilig onderdak, goede voeding, liefdevolle zorg en kunnen een
volledig erkend onderwijsprogramma volgen. Ook krijgen zij een beroepsopleiding waardoor zij na het
behalen van hun diploma snel een baan kunnen vinden.
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BIJLAGE 2

WERELD DORPEN VOOR KINDEREN IN VOGELVLUCHT

.: : ‘ /‘ /

FILIPPIJNEN

Opgericht in

1985

2 Meisjesdorpen
2 Jongensdorpen
2 trainingscentra

2 medische klinieken

MEXICO

Opgericht in

1991

1 Meisjesdorp
1Jongensdorp
1 kinderdagverbilijf
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GUATEMALA

Opgericht in

1997

1 Meisjesdorp

1 Jongensdorp
1 kinderdagverblijf
1 medische kliniek

BRAZILIE

Opgericht in

2002

1 Meisjesdorp
2 kinderdagverblijven
1 basisschool
1T medische kliniek

HONDURAS

Opgericht in

2012

1 Meisjesdorp
1 Jongensdorp

TANZANIA

Opgericht in

2019

1 Meisjesdorp
1Jongensdorp
1 trainingscentrum
1 kinderdagverblijf
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BIJLAGE 3

OVER DE PROGRAMMA'S IN DE WERELDDORPEN

FILIPIUNEN

De projecten in de Filippijnen zijn van start gegaan
met de bouw van een Meisjesdorp (in 1985) en een
Jongensdorp (1991) in Manila, de hoofdstad. Later zijn
deze Werelddorpen verplaatst naar andere locaties in
Cavite: het Meisjesdorp naar Biga en het Jongensdorp
naar Adlas.

d In 1990 zijn projecten uitgebreid met Werelddorpen
: - in Cebu: het Meisjesdorp in Talisay (in 1990) en het
Jongensdorp in Minglanilla (1995). Nu woont meer dan 50% van alle leerlingen in een van de vier
Werelddorpen in de Filippijnen. De Jongens- en Meisjesdorpen in Cavite en Cebu geven onderdak,

onderwijs en een beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.

De meisjes kunnen de volgende beroepsopleidingen
volgen: boekhouder, brood- en banketbakker,
naaister, chef-kok, callcenter agent, verzorgster,
technisch  tekenaar, computer en elektronica
onderhoud, computerprogrammeur en grafisch
ontwerper.

Voor de jongens zijn er de opleidingen tot:
chauffeur, automonteur, brood- en banketbakker,
elektrotechnicus, technisch tekenaar, computer
onderhoud, lasser en grafisch ontwerper.

In de Werelddorpen in Biga en Minglanilla zijn een infirmerie waar leerlingen die medische zorg nodig
hebben, terecht kunnen. Daarnaast geven deze klinieken dagelijks medisch advies aan ambulante patiénten
afkomstig uit omringende, arme wijken.

) Onderwijzend .
Leerlingen Overig personeel Zusters
personeel
BIGA - Meisjesdorp 2.278 84 83 29
ADLAS - Jongensdorp 1.887 78 56 20
TALISAY - Meisjesdorp 2.665 91 77 30
MINGLANILLA - Jongensdorp 1.820 64 66 16

In mei 2025 hebben 1.443 leerlingen in de Werelddorpen in de Filipijnen hun diploma behaald. In juni

2025 zijn er in de Werelddorpen in de Filipijnen 2.057 nieuwe kinderen aangekomen, afkomstig uit het
gehele land. Deze kinderen hebben bij aankomst een medische controle ondergaan, zodat eventuele

medische problemen snel kunnen worden herkend en behandeld.
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MEXICO

De projecten in Mexico zijn in 1990 begonnen met
een Meisjesdorp in Chalco. Sinds 1998 is er ook een
Jongensdorp in Guadalajara en een kinderdagverblijf
in Chalco (2007).

In het Jongensdorp kunnen de leerlingen de
volgende beroepsopleidingen volgen:
computerprogrammeur,  boekhouden,  chef-kok,
automonteur- en onderhoud, sieraden maken Voor
de meisjes zijn er de opleidingen tot: boekhoudster,
informatie technicus, kleermaakster, en chef-kok.

Eten voor meer dan 5.000 opgroeiende kinderen is
een van de grootste kostenposten. Om deze onkosten
enigszins te beperken hebben de Werelddorpen in
Mexico geinvesteerd in de aanleg van groentekassen
en een visvijver. De kinderen leren ook om zelf
groenten te telen.

De Jongens- en Meisjesdorpen in Chalco en
Guadalajara geven onderdak, onderwijs en een
beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de leeftijd
van 12 tot 18 jaar. In Chalco is ook een
kinderdagverblijf voor meer dan 100 kleuters.

In augustus 2025 zijn in de Werelddorpen in Mexico in totaal 1.516 nieuwe leerlingen aangekomen. In juli
2025 hebben 559 leerlingen hun diploma behaald.

Leerlingen Or;c::srvovri{z:rd Overig personeel Zusters
CHALCO - Meisjesdorp 2.843 92 82 43
CHALCO - Kinderdagverblijf 103 7 10 2
GUADALAJARA - Jongensdorp 1.786 58 44 17
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GUATEMALA

De programma’s van Wereld Dorpen voor Kinderen
in Guatemala zijn in 1998 gestart met de bouw van
het Meisjesdorp. In 2000 is daar een Jongensdorp bij
gekomen en in 2004 een kinderdagverblijf. Ook is er
een centrum voor medische en tandheelkundige
zorg.

In  het Meisjesdorp worden de volgende
beroepsopleidingen aangeboden: computer- en
elektronicaonderhoud, naaister, chef-kok, kantoor
management en callcenter agent. Voor de jongens

zijn er de opleidingen tot: houtbewerker, lasser, elektricien, automonteur, computeroperator en elektronica
onderhoud.

De Jongens- en Meisjesdorpen in resp. Zona 6 en
Zona 13 in Guatemala-stad geven onderdak,
onderwijs en een beroepsopleiding aan jongens en
meisjes in de leeftijd van 12 tot 18 jaar. Ook zijn er
een kliniek waar dagelijks (gemiddeld) 63 mensen
medische zorg hebben gekregen en een
kinderdagverblijf voor 95 kleuters.

In januari 2025 zijn in totaal 539 nieuwe leerlingen
aangekomen in de Werelddorpen in Guatemala. In
oktober 2025 hebben 324 leerlingen hun diploma
behaald.

. Onderwijzend .
Leerlingen Overig personeel Zusters
personeel
ZONA 13 - Meisjesdorp 797 27 54 18
ZONA 13 - Kinderdagverblijf 95 7 8 2
ZONA 6 - Jongensdorp 1.017 30 40 12
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BRAZILIE

R/

De activiteiten van Wereld Dorpen voor Kinderen in
Brazilié zijn in 2002 van start gegaan met het
Meisjesdorp in Brasilia. Nu zijn er naast het
Meisjesdorp nog een basisschool en
kinderdagverblijf in Sao Paolo (sinds 2008) en een
kinderdagverblijf in Brasilia (sinds 2004). Het
kinderdagverblijf in Brasilia vangt 79 kleuters. In Sao
Paolo worden 143 kleuters opgevangen en gaan 284
basisschoolleerlingen naar school.

De beroepsopleidingen die in het Meisjesdorp in

Brazilié worden aangeboden, zijn verpleegster, tandartsassistente, naaister, computer onderhoud en

secretaresse.

Het Meisjesdorp in Brasilia geeft onderdak, onderwijs
en een beroepsopleiding aan meisjes in de leeftijd
van 12 tot 18 jaar.

In januari 2025 zijn 221 nieuwe leerlingen
aangekomen in het Meisjesdorp in Brazilié. In
december 2025 hebben 136 leerlingen hun diploma

behaald.

Leerlingen Onderwijzend Overig personeel Zusters
personeel
BRASILIA - Meisjesdorp 752 31 15 13
BRASILIA - Kinderdagverblijf 179 4 - 3
SAO PAOLO - Basisschool 284
18 8 5
SAO PAOLO - Kinderdagverblijf 143
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HONDURAS

beroepsopleiding aan jongens en meisjes in de
leeftijd van 12 tot 18 jaar.

In januari 2025 zijn in de Werelddorpen in Honduras
in totaal 423 nieuwe leerlingen aangekomen. In
december 2025 hebben 219 leerlingen hun diploma
behaald.

\/

Het Meisjesdorp in Honduras is in 2012 geopend.
Sinds 2017 is er ook een Jongensdorp.

De beroepsopleidingen die in het Jongensdorp
worden  aangeboden  zijn lasser, elektricien,
computerreparateur of automonteur. het
Meisjesdorp kunnen de leerlingen opleidingen tot
informaticus, kok of naaister volgen.

In

Leerlingen Ondenwijzend Overig personeel Zusters
personeel
TEGUCIGALPA - Meisjesdorp 69879 30 29 17
AMARATECA - Jongensdorp 739 40 31 10
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TANZANIA

In 2019 is het Meisjesdorp in het Kisarawe district
geopend. Hier kunnen meisjes, afkomstig uit het
hele land, hun middelbareschooldiploma te behalen.

De meisjes krijgen les in Engels, Kiswahili,
aardrijkskunde, geschiedenis, wiskunde, biologie,
scheikunde, natuurkunde, maatschappijleer,
landbouw en lichamelijke opvoeding. Als
beroepsopleiding wordt aangeboden: kleding
maken, boekhouden, voedsel bereiden,
computertechnologie, elektronica en installatie

zonnepanelen.

In januari 2025 zijn 193 nieuwe leerlingen aangekomen
in het Meisjesdorp in Tanzania en 107 meisjes hebben
hun diploma gehaald.

&,

In 2023 is het Jongensdorp in Dodoma geopend. De
jongens volgen een programma met lessen in Engels,
Swahili,  aardrijskunde,  biologie,  scheikunde,
natuurkunde, landbouw en lichamelijke oefening.
Naast dit lesprogramma volgen zij een vakopleiding in
elektronica, installatie van zonnepanelen, lassen,
computertechniek, houtbewerking, automonteur of
chauffeur.

In januari 2025 zijn 201 nieuwe leerlingen aangekomen in het Jongensdorp in Tanzania. Aangezien de
eerste jongens pas in 2023 zijn aangekomen heeft nog geen van hen een diploma gehaald.

) Onderwijzend .
Leerlingen Overig personeel Zusters
personeel
KISARAWE - Meisjesdorp 949 40 22 21
DODOMA - Jongensdorp 367 13 13 M

In januari 2022 is een trainingscentrum geopend in Kwakomba waar jonge vrouwen die geen toegang
hebben tot het reguliere onderwijs, een beroepsopleiding kunnen volgen. Ze worden in zes maanden tijd
opgeleid tot kleermaker, brood- en banketbakker of elektrisch installateur. Ook krijgen ze les in
ondernemerschap. Na hun opleiding kunnen de vrouwen een baan vinden bij een van de lokale bedrijven
of zelf een onderneming opzetten. In het nabijgelegen kinderdagverblijf worden kleuters, in de leeftijd van
drie tot zeven jaar, opgevangen.

) Onderwijzend .
Leerlingen Overig personeel Zusters
personeel
KWAKOMBA - Trainingscentrum 89
10 10 5
KWAKOMBA - Kinderdagverblijf 136
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